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L. Samenvatting bestuursverslag
Voor u ligt het jaarverslag over 2025. Door middel van dit verslag leggen wij verantwoording af. Dit jaarverslag is

bedoeld als verantwoording over het gevoerde beleid ten aan zien van onze vereniging, daarnaast is het voor iedereen
die zich betrokken voelt bij de scholen en wil weten hoe het er met de scholen voorstaat.

Hoofdstuk 1

ln de eerste paragraaf leest u hoe onze scholen worden bestuurt en op welke manier het bestuur en toezicht zijn
gescheiden. Verder komt de werkwijze van de MR daar aan de orde en met welke instanties en organisaties wij de
dialoog voeren.

ln de tweede paragraaf vertellen we wat we doen en hoe we dat doen. Onze missie en visie worden daar helder
beschreven, zoals deze ook te vinden zijn in ons strategisch bestuursbeleidskader.

ln de derde paragraaf vertellen we kort iets over de identiteit van onze scholen, waar onze kinderen vandaan komen
en wat de maatschappelijke ontwikkelingen zijn.

Hoofdstuk 2

ln het tweede hoofdstuk van dit jaarverslag wordt de kwaliteit van onze scholen beschreven. De onderwijskundige
doelen die in 2025 behaald zijn. ln tegenstellingtot eerdere jaren zijn de doelen niet hard te meten maarwerken we
aan streefdoelen die in 2027 gehaald moeten zijn. De vorderingen en tussenstappen die in 2025 gemaakt zijn, worden
in dit verslag weergegeven. Verder worden ook de onderwijsresultaten besproken en hoe wij omgaan met passend

Onderwijs met de daarbij behorende verwijzingscijfers. Vervolgens komen ook de personele zaken en de
professionalisering aan de orde. We sluiten dit hoofdstuk af met een korte kijk op de huisvesting en het facilitaire
gedeelte van de scholen en beginnen in de laatste paragrafen (2.4 en 2.5) met het financidle beleid.

Hoofdstuk 3

ln dit laatste hoofdstuk ziet u hoe de school er financieel voor staat, Wat de begroting was en het resultaat is van 2025
Daarnaast wordt er ook vooruitgekeken naar de komende jaren.

Als laatste zijn er twee bijlagen opgenomen in het jaarverslag:
- Het verslag van het intern toezicht
- De notulen van de ledenvergadering van vorig jaar.

Wij willen iedereen die in 2025 een bijdrage heeft geleverd voor de kinderen van onze scholen, ook de vele vrijwilligers,
hartelijk dankzeggen. Het is onze wens en bede dat de Heere het onderwijs op onze school zal zegenen, ook in de
toekomst !

J, Beens, voorzitter

www.rbsgenemuiden.nl -?Scholen voor reformatorisch basisonderwijs te Genemuiden
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2. Het schoolbestuur

Contactgegevens / J uridische structuur

Naam schoolbestuur Vereniging tot het verstrekken van basisonderwijs op Gereformeerde grondslag te

Genemuiden

Bestuursnummer 24r95

Postadres schoolvereniging Secretaris dhr, F.G. Huttenga, Stelten 2,8281HL Genemuiden

Gegevens Rehob6thschool Jan van Nassaustraat 3, 8281 ZC Genemuiden; 038-3854847

Gegevens Eben-Hadzerschool Greente 87 8281 KN Genemuiden; 038-3856519

Contactpersoon Dhr. G.D. ter Harmsel, directeur-bestuurder; ehsdirectie@ rbsgene muiden. nl

Toezichthouders / Directeur-bestuu rder

Naam: Functie en
(aandachtsgebied)

Beroep Nevenfuncties

Dhr. J. Beens Voorzitter
(r/Po)

Ondernemer (b) Ouderling Ger, Gem. (o)

Dhr. K. Beens Algemeen lid (llzVl Ondernemer (b) N.v.t.

Dhr. J.G. van Dalfsen Alsemeen lid (ZVIO) Ondernemer (b) N.v.t.

Dhr, F.G. Huttenga Secretaris (O/B) Teamleider Voortgezet Onderwijs (b) N,v.t.

Dhr. K. Kolk Algemeen lid (B/F) Financieel administrateur (b) Raadslid SGP Zwartewaterland (b)

Dhr. C. Lock Algemeen lid (l/H) Werkvoorbereider industri6le
automatiserine (b)

N.v.t

Dhr. R.H Pleijsier Algemeen lid (POIH) Ondernemer (b) Voorzitter stichting vrienden van

Oud Genemuiden (o)

Bestuurslid Genemuider Fondsen (o)

Dhr. L.A. Visscher Penningmeester (F) Accountant (b) Penningmeester Stichting

Godsvrucht & Wetenschap (o)

Dhr. G.D. ter Harmsel Directeur-bestuurder (b) Auditor Berseba (v)

Commissielid Berseba (v)

Leidinggevende JV Ger, Ge m. o

(b = betaalde functie; o = onbetaalde functie; v = vacatievergoeding)

Aandachtsgebieden: ldentiteit (l), Zorg en velligheid (ZV), onderwijs (o), Personeel en organisatie (Po), Bestuurlijk handelen (B), Financidn (F), Huisvesting (H)

De toezichthouders houden toezicht op de directeur-bestuurder aan de hand van de doelen zoals die zijn opgesteld in

het strategisch bestuursbeleidskader.Zie de volgende pagina voor de organisatiestructuur/organogram en bijlage 1

het verslag van de toezichthouders over de werkzaamheden in2025. Verschillende toezichthouders zijn ook als ouder

aan een van de scholen verbonden. De rolzuiverheid is vastgelegd in het te ondertekenen geheimhoudingsverklaring

bij de start als toezichthouder.

www.rbsgenemuiden.nlScholen voor reformatorisch basisonderwijs te Genemuiden
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ORGANOGRAM
Vrre niging rot hct vcrstrekkcrl van hasisonderrvijs op

Gercfftrnreercie grondshg tc Ge rrcnruir.l-.n

t

Iircrichthour-icrs

L)i rcc rr: u r- hcstu u rtlcr
(ienrcensc[rappeIijkc

!r4cde:eggcnschnf srlad

Rehobi:thsch,r,11

ll]-cr / l{ l'-e r
(]lrdcrn.iisljcr,cntl gtcrsrrrr cr:l
()r lJcru'i.;s . rrrilerstcunend

pcrsunceI

Ebe n - I-hr ii:ersc hrrt tl

'leamlcidcr bovctl[r(rurr,
'1'emlleidcr underhrru rv

h{ar"urgeme nt ;rssi stente n

lB-*:r i lt'l "cr
()nd r:rw'i jsgc ve nrl ;tgp3;1 r nccl
l)ndcnvi js ()rldcrstsLl ncll d

i'ocrsrtnccl

J'camlcic{er hcvcnbcurv
I"e arnlcidcr on.le rhcuty
h{a n n gr,.ment xssi stcl)tr !'r



Yerenigitrg tot het uersfrekken uott

basisonderwiis op Gereformeerde grondslag

A7 
^ Eben-Haezerschoot r Rehob,rtschool

Gemeenschappelij ke medezeggenschap

De medezeggenschap op onze scholen functioneert als een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). Dit

wil zeggen: de vergaderingen worden bezocht door de ouder- en personeelsgeledingen van beide scholen' ln de GMR

zijn twee ouders en twee personeelsleden per school vertegenwoordigd. Het werk van de medezeggenschapsraad had

in 2025 goede voortgang. ln totaal wordt er 4 6 5 keer vergaderd, waarvan 2 keer met het collectief bestuur.

De MRwerktvanuit een mission statement. Daarin verwoordt de MR hoe zij haar rolziet. De MR wileen constructieve

bijdrage leveren namens ouders en leerkrachten in het waarborgen van de identiteit en kwaliteit van het onderwijs op

de Eben-Ha€zerschool en de Rehob6thschool. Daarmee streeft de MR ernaar om zich echt op de hoofdlijnen van het

onderwijs te richten. Er is een positief-kritische samenwerking met het bestuur en het management van de scholen.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Groep / organisatie Omschrijving dialoog / samenwerking

Ouders Met de ouders is er een goede samenwerking. Dit wordt op

verschillende momenten in het jaar met elkaar bekrachtigd

tijdens de oudergesprekken, spreekuren en ouderavond.

Tussendoor weten we elkaar ook goed te vinden wanneer dit
nod ts

Gemeente Zwa rtewaterla nd Er is een goede samenwerking met de gemeente. Op

directieniveau tijdens het OOGO/LEA overleg, daarnaast ook

in verschillende commissies, bied en m.b.t. I icht.

Elorah Organisatie die het peuterspeelzaalwerk en de buitenschoolse

n o beide locaties uitvoert.

Pieter Zandt Scholengemeenschap De vervolgschool van nagenoeg al onze leerlingen. We hebben

jaarlijks een warme overdracht. Tussendoor ook diverse

contactmomenten. Leerlingen van groep 7 en 8 maken al

kennis met de school door ik te maken van het Techlab

Kerkenraad Gereformeerde Gemeente De scholen gaan uit van de Gereformeerde Gemeente.

Jaarlijks komt een afuaardiging van de kerkenraad op

schoolbezoek. ln het bestuur is minimaal 1 kerkenraadslid

verte woord

D riestar Ed ucatief en Driesta r onderwijsadvies Een groot gedeelte van onze nascholing, schoolbegeleiding en

onderwijsadvies betrekken we van de schoolbegeleiding van

Driesta r-Educatief.
Verder participeren we als (toekomstige) opleidingsschool in

SAM. Zie: h sameni nontwi kkeli ng. n

VGS De Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs zet zich in

voor de bloei van het christelijk-reformatorisch onderwijs. Zij

behartigt onze belangen en adviseert ons over financitin,
personeel, organisatie en juridische kwesties. Zij verzorgt een

groot deel van onze administratie en biedt trainingen aan.

www.vgs.nl

Samenwe rki ngsverba nd Bers6ba Bers6ba is een landelijk reformatorisch

samenwerkingsverband voor primair en speciaal onderwijs.

Wij hebben hoofdzakelijk te maken met de regio noordoost.

Binnen hetverband werken we samen om alle leerlingen de

beste o splek te bieden

www.rbsgenemuiden.nlScholen uoor reformatoriseh basisonderwijs te Genemuiden
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Naast bovenstaande gegevens zijn er diverse andere organisaties, deze staan vermeld in de schoolgids. Met en/of
vanuit bovenstaande partijen zijn er geen meldingen van belangenverstrengeling of conflicterende rollen.

Governance

ln2024 hebben we onze bestuursstructuur geevalueerd. Op basis van deze resultaten heeft het bestuur gekozen om
over te stappen naar het 'directeur-bestuurdersmodel'. Op deze manier willen we beter invulling geven aan de
scheiding tussen bestuur en toezicht en tegemoet komen aan inspectienormen. Het verslagjaar 2025 is het eerste jaar
dat er gewerkt is volgens dit nieuwe model.

Functiescheiding

Als bestuur hechten wij waarde aan de scheiding tussen bestuur en intern toezicht. ln onze organisatie is dat geregeld
volgens het zogenaamde 'directeur-bestuurdersmodel.' Dit betekent dat de directeur statutair is opgenomen binnen
het bestuur en daar de uitvoerende taken vervult. De overige bestuursleden vormen samen het toezichthoudend
bestuur van de school. Het toezichthoudend bestuur houdt toezicht op de wijze waarop het uitvoerende bestuur
invulling geeft aan de visie, missie en doelstellingen van de school. Als intern toezichthouder keurt het bestuur ook de
belangrijkste besluiten goed. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de begroting en de jaarrekening.

Code Goed Bestuur

Het bestuur van de vereniging hanteert de sectorcode voor goed bestuur, zoals die vastgesteld is door de PO-raad.
Met uitzondering op de duur van de zittingstermijn van de toezichthouders. De toezichthouders kunnen maximaal L2
jaar in functie zijn. Dit is een bewuste keuze om de continuiteit, ervaring en kwaliteit te waarborgen als
toezichthoudend bestuur. De code goed bestuur vindt doorwerking in diverse governancedocumenten van de
organisatie, De taken en verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder zijn vastgelegd in het
managementstatuut. De toezichthouders vervullen hun rol op een positief kritische manier vanuit de vrijwillige
betrokkenheid op de school. Leden van het toezichthoudend bestuur ontvangen geen bezoldiging voor hun
werkzaamheden. De directeur-bestuurder (uitvoerend bestuur)wordt bezoldigd overeenkomstig de CAO PO.

www. be rse b a.nl / regios/ noo rdoost/
Eben-Hadzerschoo I Drachten Het bestuur heeft een samenwerkingsovereenkomst

'gemiddelde schoolgrootte' het bevoegd gezag van de Eben-
Ha6zerschool in Drachten. Deze overeenkomst is in werking
getreden met ingang van 1 augustus 2018 en aangegaan voor
een periode van 10 jaar. Uiterlijk l jaar v66r het verstrijken
van de termijn waarvoor deze overeenkomst is aangegaan
treden partijen met elkaar in overleg over de vraag of, en zo ja
onder wel ke voorwaarden, de samenwerkingsovereenkomst
na 31juli 2028 zal worden ve rlengd

Plaatselij ke basisscho len Er is goed contact met alle plaatselijke basisscholen. We
houden elkaar op de hoogte van ontwikkelingen die voor ons
allemaal relevant zijn, er is minimaal Lx per jaar een overleg.

GGD De lB-ers hebben op verschillende momenten in het jaar goed
contact met de GGD-medewerkers, met name de
jeugdverpleegku ndige.

Scholen voor reformatorisch basisonderwijs te Genemuiden
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Missie en visie

Als scholen hebben we een Bijbelse en een maatschappelijke opdracht. Die Bijbelse opdracht wordt verwoord in Efeze

4:6 'Voedt hen op in de lering en vermoning des Heeren'. Wij onderwijzen onze leerlingen in de christelijke leer (zoals

verwoord in de Bijbel en de Drie Formulieren van Enigheid), het christelijke leven dat daaruit voortvloeit en de beleving

van die christelijke leer. Dit komt niet alleen naar voren in bijbelvertellingen en vieringen, maar doorzuurt als het goed

is alle vaklessen.
Deze Bijbelse kern beinvloed onze benadering van de maatschappelijke opdracht die wij hebben. De maatschappelijke

opdracht behelst de volgende gebieden:

o Persoonsvorming
o Socialisatie
o Kwalificatie

Op deze terreinen willen we onze leerlingen vormen om als christen een waardevolle bijdrage te leveren aan onze

samenleving. Ontplooiing staat daarbij altijd in dienst van God en de medemens en brengt ons ten eerste bij de vraag

'van Wie zijn wij?' en vervolgens bij de vraag 'wat God van ons vraagt'. Vanuit deze hoofdvragen stellen we ons vragen

als: wie ben ik, hoe ben ik, wie ben ik voor de ander, wat doe ik voor de gemeenschap, welke gaven heb ik en wat wil

ik?

Ons Bijbelse mensbeeld beinvloedt ook onze visie op leren, didactiek en pedagogiek. Enerzijds is er het besef van de

gebrokenheid, wat behoedt voor een al te positief mensbeeld waarbij uitgegaan wordt van de goedwillende mens die

altijd het goede wil en zoekt. Anderzijds is er het Bijbelse getuigenis over hoop en verlossing dat door moet en mag

klinken waar dat kan.

Tegenover het sterke individualisme stellen wij het woord 'verbondenheid'. We zijn als Pelgrim verbonden met Gods

Koninkrijk; als Dienaar verbonden met de ander; als Burger verbonden met de maatschappij en als Leerling verbonden

met onszelf.l De pelgrim is reiziger. Hij is zich bewust van een hoger levensdoel en van zijn reis naar de eeuwigheid'

De pelgrim toont attituden als matigheid, weerbaarheid en integriteit.

De pelgrim is niet wereldvreemd, hij weet zich een burger in een maatschappij. Een maatschappij waarvoor hij een

boodschap heeft en waarin hij verantwoordelijkheid neemt voor zijn taken, De burger toont zelfbeheersing,

rentmeesterschap en consistent gedrag.

De pelgrim en de burger zullen hun leven lang een leerling blijven. Zij blijven zich verdiepen in bronnen die hen helpen

om als christen te staan in de maatschappij. De leerling kenmerkt zich door attituden als doorzettingsvermogen,

diepdenken en focus.
De pelgrim is niet alleen op reis en hij is niet gericht op zichzelf. De ander die hij onderweg tegenkomt is belangrijker

dan hijzelf. Hij stelt zich dienend op richting de ander. De dienaar is transparant over wat hij doet en toont liefde en

trouw.

Visie op opvoeding en onderwijs

Bij de gedoopte leerlingen heeft geklonken: 'zo zal men de jonge kinderen, als erfgenamen van het rijk Gods en van

Zijn verbond, dopen; en de ouders zullen gehouden zijn hun kinderen, in het opwassen, hiervan breder te onderwijzen'.

De ouders hebben toen beloofd dat zij hun kind'in de leervan de Bijbel en de artikelen van het christelijk geloof naar

hun vermogen zullen doen (en helpen) onderwijzen'.

Ons onderwijs zoekt hierbij aansluiting en draagt aan de vervulling daarvan bij. Ons onderwijs beoogt zo een bijdrage

te leveren aan de vorming van de leerling tot een zelfstandige, God naar Zijn Woord dienende persoonlijkheid, geschikt

1 Deze metaforen zijn ontwikkeld door Driestar onderwijsadvies en Erdee Media Groep om een tijdloos en Bijbels antwoord te geven m.b't de

levenshouding van een christen.

www.rbsgenemuiden.nlScholen voor reformatorisch basisonderwijs te Genemuiden
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en bereid om de ontvangen gaven te besteden tot Zijn eer en tot heil van de medemensen in alle levensverbanden
(kerk, gezin en maatschappij) waarin God hem plaatst. Het Bijbelse gedachtegoed werkt dan ook door in alle aspecten
van het schoolleven en heeft dus bijvoorbeeld ook consequenties voor de visie op wetenschap, kunst, cultuur,
seksualiteit en op de samenleving als geheel.
Ons uitgangspunt stempelt ook de visie van de school op, bijvoorbeeld, de schepping. De school belijdt dat God hemel
en aarde in zes dagen heeft geschapen. Deze overtuiging verdraagt zich niet met de evolutietheorie, die wij dan ook
verwerpen.
Het is vanzelfsprekend dat het voorgaande nauw is verweven met de algemene onderwijsdoelstelling, namelijk het
doen verwerven door de leerling van kennis, inzicht, vaardigheden en attituden met inachtneming van zijn persoonlijke
begaafdheid.

Visie op de school

Onze school als leer- en opvoedingsgemeenschap geeft invulling aan zijn opdracht door vanuit de identiteit dienstbaar
te zijn aan gezin, kerk en samenleving. Met inachtneming van de eigenheid en ook van de eigen verantwoordelijkheid
werken gezin, kerk en school samen om leerlingen te onderwijzen en te vormen, Als "poort naar de maatschappij"
stelt de school zich dienend op ten behoeve van het gezin, de kerk en de samenleving. Het onderwijs is daarmee meer
op de maatschappij gericht dan het gezin (en de kerk). De school biedt voor de leerlingen een veilige omgeving waarin
zij zich voorbereiden op een Bijbels verantwoorde deelname aan de samenleving. Bij de invulling hiervan speelt de
leeftijd van de leerlingen een belangrijke rol, Het pedagogisch handelen krijgt gestalte door het onderwijs in te richten
naar de norm van de Bijbel, in de context van de huidige samenleving.

Visie op leren

Als bestuur zien wij leren als een pelgrimsreis. Tijdens deze reis fungeren onze medewerkers als gids voor onze
leerlingen. De leerkracht voor de klas is de sleutel tot succesvol leren van onze leerlingen.
Tijdens deze pelgrimsreis van het leren:

o ls er veel aandacht voor diepgang in het leren in de wetenschap dat er meer is dan het zichtbare;
o ls er openheid voor het onbekende wat zich laat vertalen door het opwekken van nieuwsgierigheid;
o vinden we zowel de reis als het doel belangrijk. Daarom concentreren we ons op de inhoud en maken we

heldere keuzes in wat we wel en niet aanbieden;
o is leren een gemeenschappelijk proces waarbij de individuele ontwikkeling ten dienste staat van de

gemeenschap.

Visie op sociale veiligheid2

ln onze scholen hechten we grote waarde aan sociale veiligheid. Het is immers een Bijbelse opdracht God lief te
hebben boven alles en de naaste als onszelf. Daarnaast is sociale veiligheid een voorwaarde voor kwalitatief goed
onderwijs: een leerling die zich veilig voelt op school en zelfvertrouwen heeft, staat meer open voor de lesstof.
Personeelsleden moeten zich veilig voelen om de juiste leeromgeving te kunnen bieden aan de leerlingen.

Visie op maatschappij en burgerschapsvorming

Onze visie op de maatschappij is te typeren met enerzijds het begrip "participatie" en anderzijds met de aanduiding
"distantie" (namelijk vanuit het besef dat de maatschappij waarin wij leven - net als wijzelf - zondig en tijdelijk is).
Deze spanningsvolle houding tegenover de samenleving wordt ook aan de leerlingen meegegeven. Zo worden zij
voorbereid op het staan in een complexe, pluriforme, seculiere en multiculturele maatschappij. Onze school leert
leerlingen de Bijbel concreet gestalte te geven in een christelijke levenshouding. Leerlingen worden gestimuleerd om

2 Voor een uitgebreide omschrijving van sociale veiligheid verwijzen we naar het door ons gedeelde visienota van de VGS: Sociale veiligheid en
seksuele diversiteit.

Scholen voor reformatorisch basisonderwijs te Genemuiden



Vereniging tot ltet uersfrekkett uott

basisondertu iis op Gereformeerde grondslag

lN7 
^ Fbelt-Haezers.ttoot r RehohdtttschooJ

niet het eigenbelang als uitgangspunt te nemen, maar zelfstandig en actief verantwoordelijkheid te dragen voor de

belangen van de gemeenschap in en buiten de school. Belangrijke aspecten daarbij zijn vreemdelingschap (het leven

als burger van twee werelden) en rentmeesterschap. ln onze scholen willen we onze kinderen leren de hun geschonken

gaven in te zetten in dienstvan God en de naaste, en daarmee van de samenleving, en ze op die manierte vormen tot

zelfsta ndige pe rsoo nlijkheden die hu n bu rgerscha p verstaan.

Als basis voor het vormgeven van het burgerschapsonderwijs gebruiken we de leerlijn Burgerschapsonderwijs voor het

primair onderwijs van de Stichting Leermiddelenontwikkeling Reformatorisch Onderwijs (SLRO). De metafoor van de

boom verwoordt daarbij onze visie op het burgerschapsonderwijs zoals dit op onze scholen vorm moet krijgen.

Kernactiviteiten

De kernactiviteiten van het bestuur zijn:
. Vaststellen en monitoren van het beleid op hoofdlijnen
o ldentiteitsgesprekvoeren bij sollicitanten
o Het goedkeuren van een meerjarenbegroting
r Verantwoording afleggen via het bestuursverslag

o Een permanente dialoog voeren met interne en externe toezichthouders

Naast het vaststellen van beleid, onderhoudt het bestuur ook een 'warm' contact met de werkvloer. Maandelijks

worden enkele lessen bijgewoond en vinden ergesprekjes plaats met leerkrachten. Daarnaast zi)nzii aanwezig bij

een kennismakingsavond voor de nieuwe ouders en bij het afscheid van de groep 8 leerlingen.

Strategisch beleidsplan

Het strategisch bestuursbeleidsplan is in 2023 volledig vernieuwd. Voor de jaren 2023-2027 heeft het bestuur op 9

beleidsterreinen duidelijke, doelgerichte kaders opgesteld. Aan de hand hiervan zijn de schoolplannen opgesteld'

Daarnaast heeft het toezichthoudend bestuur een eigen toezichtkader opgesteld. Deze is ook als hoofdstuk

opgenomen in het strategisch bestuursbeleidskader. Het bestuursbeleidskader is te vinden op onze website:

www. rbsge nem uiden. nl/vereniging/bestuu rsbeleidspla n/
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Toegankelijkheid/toelating
Voor onze identiteit verwijzen we naar ons identiteitsprofiel. Van ouders wordt verwacht dat zij van harte instemmen
met de grondslag van de school en de identiteitsverklaring van de scholen ondertekenen. We voeren een gesloten
toelatingsbeleid. Dit heeft er tot op heden niet toe geleid dat leerlingen geweigerd werden. Op basis van onze Bijbelse
visie en uitgangspunten zijn we van mening dat opvoeden en onderwijzen thuis, in de kerk en op school in elkaars
verlengde dienen te liggen. Ouders die een andere opvatting hierover zijn toegedaan zijn welkom. Welverwachten we
hen dat zii zich conformeren aan het schoolbeleid. Het bestuur streeft er naar consistent en consequent te zijn het
toelatingsbeleid van leerlingen en het benoemden van personeelsleden.

Geografische gebieden en afnemers

Bijna 100% van de kinderen zijn afkomstig uit de kern Genemuiden. Gezinnen uit andere kernen of gemeenten zijn
welkom als zij zich thuis voelen op onze scholen, van harte instemmen met de grondslag en deze ook willen
onderschrijven, Onze scholen worden bezocht door kinderen van de Gereformeerde Gemeente, de Hersteld
Hervormde Kerk, de Gereformeerde Gemeente in Nederland, de Christelijk Gereformeerde Kerk en de Oud
Gereformeerde Gemeente, De school gaat uit van de Gereformeerde Gemeente. Er is een jaarlijks gesprek met een
delegatie vanuit de kerkenraad van de Hersteld Hervormde Kerk.

Maatschappelij ke ontwikkeli ngen

Al meer dan een eeuw lang mogen we dankbaar zijn voor vrijheid van onderwijs in ons land. De laatste jaren zien we
een toenemende spanning tussen grondrechten die onze identiteit raken. Elementen uit de nieuwe burgerschapswet
staan op gespannen voet met onze Bijbelse visie op de genderproblematiek. We volgen deze ontwikkeling met
bovengemiddelde aandacht. We hopen en bidden dat de vrijheid van onderwijs mag blijven bestaan en we onze eigen
plek in deze pluriforme samenleving op een gelijkberechtigde manier mogen blijven innemen.

Lokaal mogen we ons verheugen in een goede samenwerking met de gemeente Zwartewaterland, zowel op de
terreinen van het op overeenstemming gerichte overleg (OOGO) als op het terrein van de lokaal educatieve agenda.
(LEA). Met name de renovatie van de Rehob6thschool, zie paragraaf 2.5, heeft een politieke impact.

Andere politieke/maatschappelijke ontwikkelingen waar we mee te maken hebben is het stoppen van de zogenaamde
NPO-middelen en daarnaast de (grote) subsidies die aangevraagd kunnen worden maar waarvan je niet weet of de
middelen ook toegekend worden. De grote subsidie basisvaardigheden zijn door onze scholen aangevraagd en in deze
laatste tranche toegekend. Wij zouden graag zien dat deze verdeling over de scholen anders zou gaan verlopen of dat
de steeds terugkerende tijdelijke gelden (aan te vragen subsidies) structureel blijven om er beter beleid op te kunnen
voeren.
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3. Verantwoording beleid
Dit hoofdstuk bevat de verontwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier porografen over de

verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionolisering, Huisvesting & focilitoire zoken,

en Financieet beteid. Het hort von deze parogrofen wordt gevormd door de verontwoording over de gestelde doelen,

het behqotde resultoten en de mogelijke vervolgstoppen. De loatste porogroof van dit hoofdstuk goat in op de risico's

en risicobeheersing.

onderwijskwaliteit

Onze scholen beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit het strategisch beleid beoordelen en verbeteren

we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze, Samen met de directie (en in het

perspectief van onze streefdoelen en actuele ontwikkelingen) stellen we op basis daarvan verbeterpunten vast' Daarbij

gaat het altijd om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het goede is veel. De gekozen

verbeterpunten worden daarna verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door het betreffende leerteam op een school'

De directie monitort de voortgang. Aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we

ons over onze werkzaamheden, ons streven hierbij is een sterke basis en hoge kwaliteit'

Het kwaliteitssysteem staat in relatie tot diverse organisatieaspecten, zoals de cultuur van de organisatie' De scholen

willen in haar cultuur werken naar de principes van kwaliteitsvolwerken. De hierna volgende onderliggende kenmerken

zijn dan ook in de organisatie terug te vinden, verdere beschrijving van de kwaliteitszorg is te vinden in ons handboek'

r preventief en pro-actief gedrag; door middel van planmatig werken met daarin ruimte voor evaluatie en

bijstelling investeren we preventief en kunnen we tegelijk tijdig intervenitlren als het nodig is.

e Langetermijngericht; het Strategisch Bestuursbeleidskader en het daaruit voorvloeiende Schoolplan bestrijken

een vierjaren termijn,
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Kwaliteitscultuur

Kwaliteitszorg krijgt optimaal gestalte binnen een juiste kwaliteitscultuur. Op onze scholen geven we gestalte aan

onderwijskundig leiderschap, We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit (zowel

directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie die vertaald is in ambities, nl. het

toegroeien naar een professionele leergemeenschap.

We streven naar:

een collectieve inhoudelijke ambitie. Dat betekent dat de medewerkers niet alleen individueel, maar ook als

team een hoge ambitie hebben.

contact met gelijkgestemden of collega's, dan doe je vaak nieuwe ideedn op en bekijk je dilemma's vanuit

verschillende perspectieven die waardevol en oplossingsgericht voor je kunnen zijn'

professionele zelfstandigheid en verantwoordelijkheid. De medewerkers dragen zelf verantwoordelijkheid

voor de kwaliteit van hun werk en zijn daarop aanspreekbaar.

een leer- en leefgemeenschap met als kernwaarden vertrouwen, groeien en respecteren.

Verantwoording en dialoog

We verantwoorden ons handelen vanuit het strategisch bestuursbeleidskader in de management rapportage. Op onze

scholen betrekken we naast interne kwaliteitsmeting ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit.
planmatig wordt onze schoolgeauditeerd door het samenwerkingsverband Bers6ba. Bestuurlijke visitatie vindt cyclisch

plaats door de VGS. De hierboven genoemde managementrapportage wordt uitgebreid besproken door het bestuur.

Daarnaast verantwoorden we ons beleid in de maandelijkse nieuwsbrieven voor de ouder(s)/verzorger(s). Periodiek

wordt er een personeel- en oudertevredenheidsonderzoek georganiseerd en worden er verbeterpunten opgesteld

naar aanleiding van de uitslag van het onderzoek.

Doelen en resultaten

ln het huidige schoolplan zijn we gaan werken vanuit een metafoor, het huis. De verdere uitleg hiervan kunt u onder

andere vinden in de schoolgidsen. Met betrekking tot de onderwijskundige doelen is het goed om te weten dat er per

school streefdoelen zijn opgesteld binnen de kaders van het bestuursbeleidskader. Aan ieder streefdoel wordt in de

schoolplanperiode door een leerteam gewerkt. ledere lesgevende collega is deelnemer van een leerteam. De

Rehobdthschool kent 3 leerteams en de Eben-Hadzerschool heeft 4 leerteams. Op de volgende pagina's treft u de

evaluatie aan van januari 2026, leder leerteam streeft er namelijk naar om het opgestelde doel in 2027 te hebben

behaald. Tweejaarlijks wordt er schriftelijk verantwoording afgelegd door een leerteam welke stappen er genomen

zijn en hoe ze zich verhouden ten aanzien van het gestelde doel. Jaarlijks wordt in dit jaarverslag de meest recente

versie opgenomen. Er wordt op deze manier verantwoording afgelegd richting de onderwijskundige doelen waar de

scholen mee bezig zijn. Deze doelen zijn niet gericht op het verbeteren van de leerprestaties van de basisvaardigheden.

De basisvaardigheden worden jaarlijks, naast de reguliere methodetoetsen, tijdens de afname van de niet-

methodetoetsen in januari/februari en juni gemonitord en gedvalueerd, Met het managementteam en de intern

begeleiders worden de resultaten besproken, daarnaast analyseren de leerkrachten hun eigen resultaten en delen dit

intern. Op deze manier wordt er duurzaam de resultaten gemonitord en verbeterd waar nodig. Tijdens verschillende

gesprekken met de intern begeleider worden de opgestelde plannen en doelen besproken en gemonitord'

ln2025 zijn de de1nitieve concept kerndoelen vastgesteld. De verwachting is dat deze in2026 definitief vastgesteld

zullen worden. Als scholen zullen we ons tijdig laten informeren over zowel de inhoud en een implementatieproces'

Op basis daarvan zal een koers worden uitgezet om op beide scholen dit te gaan uitzetten,

www.rbsgenemuiden.nl
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Eben-HaEzerschool

Leerteam Burgerschap:
Streefdoel: Op de Eben-Ha6zerschool in Genemuiden is iedere leerling zich er bewust van dat hij/zij pelgrim, dienaar,
burger en leerling is en handelt daarnaar.

Relotie met het strotegisch bestuursbeleidskoder:
Beleidsterrein 1: identiteit

- De reformatorische identiteit doortrekt alle aspecten van het onderwijs.
- Er is een leer- en leefgemeenschap die gericht is op de eervan God en op het welzijn van de gemeenschap.

Beleidsterrein 2: persoonsvorming
- Op onze scholen worden onze leerlingen, in afhankelijkheid van de zegen des Heeren, gevormd tot

zelfstandige, God naar zijn Woord dienende persoonlijkheden.
Beleidsterrein 3: Socialisatie

- Onze kinderen worden voorbereid op een staan als christen in de samenleving.

Tussenstappen die aereoliseerd ziin in 2025 om het streefdoel te behqlen:
Het leerteam heeft een jaarrooster met alle burgerschapsactiviteiten opgesteld en is in gebruik genomen
door alle collega's. De burgerschapslessen van de Newtonlessen zijn opgenomen in het rooster.

Het leerteam heeft de boekpresentatie Getrouw Verbonden bijgewoond. Er wordt nog nagedacht over hoe
over hoe de inhoud verder in hetteam gebracht kan worden. ln iedergevalwordt 66n van de sprekers
tijdens de jaarlij kse o uderavon d uitgenod igd.

Om de activiteiten van de afgelopen jaren vanuit het leerteam te borgen is er een eerste oproep
neergelegd in het team voor het coordinatorschap. Zo wordt dit vastgehouden ook na deze schoolplan
periode.

Er is een keuze gemaakt voor een meetinstrument, past bij de Newtonlessen. Er is overlap met het
observatiesysteem van de kleuters en het leerlingvolgsysteem, maar niet vervangend. Het meetinstrument
lijkt vlot invulbaar daarbij krijgen we ook direct de doorgaande lijn van groep L-8.

Leerteam Digitale Media
Streefdoel: Op de Eben-Hadzerschool school in Genemuiden gaan we bewust om met digitale media in het geheel
van ons onderwijsaanbod en zetten deze in waar wij het als team nuttig en nodig vinden.

Relatie met het strotegisch bestuursbeleidskader:
Beleidsterrein 1: identiteit

- De reformatorische identiteit doortrekt alle aspecten van het onderwijs.
Beleidsterrein 3: Socialisatie

- Onze kinderen worden voorbereid op een staan als christen in de samenleving.
Beleidsterrein 4: kwalificatie

- Er is een onderwijsaanbod voor alle leerlingen, ook voor de kwetsbare leerlingen die meer zorg nodig
hebben maar ook voor de leerlingen die juist meer uitdaging nodig hebben.
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Er worden binnen onze scholen kwalitatief hoogstaande lessen gegeven. Daarbij zijn de inspectienormen

slechts de ondergrens.

De kwaliteit van toetsing leidt tot relevante en betrouwbare uitspraken over niveau, prestaties en

referentieniveaus van leerlingen.

De kwaliteit van het onderwijsaanbod omvat kennis, houding en (digitale) vaardigheden en wordt regelmatig

getoetst aan de actualiteit en aan (internationale) wetenschappelijke maatstaven,

Tussenstoppen die qerealiseerd ziin in 2025 om het streefdoel te beholen:

Er is een enqu6te onder alle lesgevende collega's geweest met betrekking tot het gebruik van digitale middelen in de

groepen. De conclusie hieruit is:

Digitale media wordt in alle groepen gebruikt. Er is een stijgende lijn in het gebruik maken van Chromebooks richting

bovenbouw. Werken met Snappet wordt over het algemeen als positief ervaren. Pilot met de werkboeken ook.

Gebruik digibord verschilt per groep en situatie. Vaak is het gebruik van het digibord een onderdeel van de methode,

daarnaast wordt het ook veel gebruikt voor (dag)planning/doel van de les en PowerPoint'

De inzet van Chromebooks en het gebruik van het digibord blijft een vrijheid 6n verantwoordelijkheid van de

leerkracht, maar moet steeds getoetst worden aan de vraag: is het nuttig 6n nodig.

Daarnaast is de visie van het bestuur vertaald naar de dagelijkse praktijk. Deze is gedeeld met het team' Op basis

hiervan wil het leerteam een kader formuleren voor de collega's hoe er concreet omgegaan kan worden met

digitale media binnen de school. Er komt een doorgaande leerlijn 'digitale media': wat leren de leerlingen,

in welke groep? Hierin worden o.a. de conclusies en aanbevelingen meegenomen vanuit de enqu6te'

Er is een pilot opgestart dat naast de digitale verwerking de les in het werkboek wordt gemaakt' Dit wordt

een proeftuintje genoemd. Deze wordt verder uitgebreid naar elke les, als er geen werkblad is dan worden

de opgaven uitgeprint van som 1.

Leerteam Pedagogisch Klimaat
Streefdoel: Op de Eben-Ha€zerschool in Genemuiden is er sprake van een positief pedagogisch klimaat, waarbij onze

kernwaarden en de daarop gebaseerde schoolregels- en afspraken de leidraad zijn.

Relatie met het strategisch bestuursbeleidskader:
Beleidsterrein 1: identiteit

- Er is een leer- en leefgemeenschap die gericht is op de eer van God en op het welzijn van de gemeenschap'

Beleidsterrein 2: persoonsvorming

- Het pedagogisch-didactisch handelen van de leerkrachten stelt elke leerling in staat zich te ontwikkelen tot

een harmonieuze persoonlijkheid.

Beleidsterrein 3: socialisatie

- Personeelsleden en kinderen voelen zich veilig voelen op onze scholen.

Beleidsterrei n 6 : P rofessionaliteit en kwaliteitszorg

- Er is een professionele cultuur binnen de scholen.

Tussenstoppen die liseerd ziin in 2025 door het leerteam om het streefdoel te behalen:

Voorliggend is dat er nieuwe schoolregels zijn doordacht, opgesteld en gepresenteerd. Deze worden

maandelijks onder de aandacht gebracht bij het team en de kinderen'
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We vinden het van belang om gewoontes 'in te slijpen', passend bij de regel van de maand. Daarom is er iedere
maand een nieuwe regel centraal gesteld, waarbij er 2 bouwstenen (eoncrete invulling van de regel) zijn uitgedeeld
en behandeld in iedere groep.

We richten ons nu op het verankeren van de regels. We vragen aandacht voor dit thema op bijv. vergaderingen. We
willen ons bewust worden van de regels. (Waar lopen we op dit moment tegenaan? Korte, concrete afspraken
maken.)

We verdiepen ons in het levend houden van de 'gouden' regels, hierbij betrekken we het team tijdens de
leerteambijeenkomsten.

Leerteam Talentontwikkeling
Streefdoel: Op de Eben-Hadzerschool in Genemuiden benutten we de talenten van elke unieke leerling op het gebied
van hoofd, hart en handen zodat iedereen zichzelf mag zijn en zich op zijn of haar manier kan ontwikkelen.

Relatie met het strategisch bestuursbeleidskader:
Beleidsterrein 1: identiteit

- De reformatorische identiteit doortrekt alle aspecten van het onderwijs.
- Er is een leer- en leefgemeenschap die gericht is op de eer van God en op het welzijn van de gemeenschap.

Beleidsterrein 2: persoonsvorming
- Op onze scholen worden onze leerlingen, in afhankelijkheid van de zegen des Heeren, gevormd tot

zelfstandige, God naar zijn Woord dienende persoonlijkheden.
- Het pedagogisch-didactisch handelen van de leerkrachten stelt elke leerling in staat zich te ontwikkelen tot

een harmonieuze persoonlijkheid.
Beleidsterrein 4: kwalificatie

- Er is een onderwijsaanbod voor alle leerlingen, ook voor de kwetsbare leerlingen die meer zorg nodig
hebben maar ook voor de leerlingen die juist meer uitdaging nodig hebben.

Tussenstoppen die aereoliseerd ziin in 2025 om het streefdoel te beholen
Op school is een nieuwe HB-co6rdinator. Zij heeft ons na gezamenlijk overleg een document voor compacten
aangereikt. Dit is besproken tijdens een teamvergadering en is nu de werkwijze in de midden- en bovenbouw (vanaf
groep 4).

We gaan ook kijken naar compacten voor 'zwakke leerlingen' in de bovenbouw (afspraken over rekenen, taal,
huiswerk). We hebben de vraag uitgezet bijgroep 6,7 en 8 (hoe zien de collega's dat voor zich, hoe wordt dat nu
gedaan?). We wachten dat af en vullen evt. aan.

Wat betreft het Atelier blijkt dat collega's in de bovenbouw 3x3 blokken toch veel vinden om dit in te vullen. Er is

besloten dat het ook 2x3 blokken kunnen zijn.

Hoekenwerk groep 3: Dit is het afgelopen jaar gecontinueerd. Het streven is om het hoekenwerk aankomend jaar in

de combinatiegroep 3/4 door te voeren.

We vervolgen de verkenning van het thematisch onderwijs, ln verband hiermee bezoeken we de Rehob6thschool in
Geldermalsen D,V. 26 mei,
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RehobOthschool

Leerteam sociale vorming
Streefdoel: Er is een doorgaande en geintegreerde leerlijn burgerschap. De leerlingen weten wat (hemels)

burgerschap is en hoe ze hun gaven kunnen besteden tot Gods eer en welzijn van gezin, kerk en maatschappij

Relatie met het strotegisch bestuursbeleidskader:

Beleidsterrein L: identiteit
- De reformatorische identiteit doortrekt alle aspecten van het onderwijs.

- Er is een leer- en leefgemeenschap die gericht is op de eervan God en op het welzijn van de gemeenschap.

Beleidsterrein 2: persoonsvorming

- Op onze scholen worden onze leerlingen, in afhankelijkheid van de zegen des Heeren, gevormd tot
zelfstandige, God naar zijn Woord dienende persoonlijkheden.

Beleidsterrein 3 : socialisatie

- Onze kinderen worden voorbereid op een staan als christen in de samenleving.

Tussenstoppen die qereoliseerd ziin in 2025 om het streefdoel te beholen:

Er is een meetinstrument gekozen, namelijk die ontwikkeld is bij de serie 'burgerschaplessen', daar heeft het hele

team een studiemiddag voor gevolgd, dit ging over het gebruik van het meetinstrument en er is een proef gedaan

om het in te vullen.

Het blijft een bewuste keuze om in groep 7 de ouder-kind avond rondom mediaopvoeding aan te bieden. Dit op basis

van informatie die is ingewonnen bij een externe adviseur. We zijn via STAPP (methode mediavorming) alwel in alle

groepen bezig met media-educatie, wat aansluit bij de leeftijd van de kinderen. Een vervolg is dat het leerteam de

leerkrachten van groep 7 en 8 vragen: is het aanbod genoeg van STAPP? Of is er externe expertise wenselijk bij

bepaalde thema's? Dan kan daar nog in meegedacht worden over mogelijkheden.

De nieuwe methode van Wonderlijk Gemaakt is ontwikkeld bij Driestar-Educatief, deze wordt door het leerteam

onderzocht op bruikbaarheid in onze school. De versie hiervoor is ook onderzocht, op verschillende onderdelen

m.b.t. identiteit is er de conclusie getrokken dat die niet te gebruiken is.

Er wordt nagedacht over het verder vormgeven van het media attitude model. Meer visualisatie in de school is als

leerteam niet wenselijk, doordat dit ook al is gebeurd bij de executieve functies. Hoe dit meer zichtbaar kan worden

wordt nader onderzocht.

Leerteam Persoonsvorming
Streefdoel: We zijn tevreden als de leerlingen van de Rehob6thschool de verschillende executieve functies

aangeboden hebben gekregen, zodat ze deze vaardigheden kunnen inzetten. Ouders worden hierbij betrokken

Relotie met het strategisch bestuursbeleidskoder:
Beleidsterrein 2: persoonsvorming

- Het pedagogisch-didactisch handelen van de leerkrachten stelt elke leerling in staat zich te ontwikkelen tot
een harmonieuze persoonlijkheid.

Beleidsterrein 4: kwalificatie
- De kwaliteit van het onderwijsaanbod omvat kennis, houding en (digitale) vaardigheden en wordt regelmatig

getoetst aan de actualiteit en aan wetenschappelijke maatstaven.
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Beleidsterrein 5: Zorg
- Er is een goede zorgstructuur met aandacht voor alle leerlingen

Tussenstoonen die oerealiseerd ziin in 2025 om het te behalen:
Het hele team is geschoold in het aanleren/aanboren van de executieve functies met behulp van de autometafoor
Er zijn visualisaties gemaakt en zichtbaar aanwezig in iedere groep. ledere maand staat er een functie centraal.
Ouders worden hiervan op de hoogte gebracht door middel van een bericht in de maandelijkse nieuwsbrief. De
ouders zijn tijdens de jaarlijkse oudermorgen meegenomen in het aanleren van deze functies, Vooraf moesten de
ouders een uitlegvideo bekijken, tijdens de verschillende lessen is het door de leerkrachten uitgelegd. Na de tijd
hebben de ouders een boekje met informatie hierover meegekregen naar huis. Het aanleren, onder de aandacht
blijven brengen bij ouders wordt de komende jaren verder geborgd.

Leerteam Kwaliteitsvol Onderwijs
Streefdoel: We zijn tevreden als de leerlingen op de Rehob6thschool met regelmaat opdrachten krijgen die
aansluiten bij hun talenten van hoofd, hart en handen en deze verder kunnen ontwikkelen.

Relatie met het strategisch bestuursbeleidskqder:
Beleidsterrein 2: persoonsvorming

- Het pedagogisch-didactisch handelen van de leerkrachten stelt elke leerling in staat zich te ontwikkelen tot
een harmonieuze persoonlijkheid.

Beleidsterrein 4: kwalificatie -
- Er is een onderwijsaanbod voor alle leerlingen, ook voor de kwetsbare leerlingen die meer zorg nodig hebben

maar ook voor de leerlingen die juist meer uitdaging nodig hebben;
Beleidsterrei n 6: Professionaliteit en kwaliteitszorg

- Er is een professionele cultuur binnen de scholen.

Tusse nsto p pe n die oe rea lisee rd zi i n 2025 om het streefdoel te beholen
Als leerteam is er een collegiaal bezoek gebracht aan een school in Elburg. Hiervandaan is er informatie
meegenomen over de leerkuil en hoe dat in onze school verder verwerkt kan worden. Dit wordt ook breder gedeeld
zodat ouders hier bij betrokken worden en het een gezamenlijk doel wordt om ook het onderwijs passend te laten
zijn bij hun talenten.

ln de onderbouw is er in groep 2 een verrijkingsgroep opgezet, eerst buiten de groep, maar dat willen we binnen de
groepen realiseren. Dit gaat de komende weken uitgeprobeerd worden, daarna ge€valueerd.

Er is een lijst met basismateriaal voor hoeken opgesteld om te komen tot rijk spel - ook dit kan extra uitdaging
bieden, Verder zijn de materialen voor groep L-2 m.b.t. extra uitdaging in kaart gebracht (en zijn de spelkaarten
uitgebreid met ook een spelkaart voor extra verrijking).

Er is samen met de HB-coordinator en Beverklasleerkracht nagedacht om een verbeterslag te maken zowel op
inhoud als organisatie zodat de kinderen die naar deze klas gaan daar effectief gebruik van kunnen maken en nog
meer tot uitdaging (leren) worden gebracht.
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Onderwijsresultaten

De onderwijsresultaten waren in 2025 op beide scholen van voldoende niveau. De resultaten worden gemeten op

fundamenteel niveau en op streefniveau. Per school staat hieronder wat per onderdeel is behaald. De linkerkant is het

fundamentele niveau en de rechterkant het streefniveau. We zien dat de scholen boven de vergelijkbare scholengroep

in Nederland presteren.

Het lundamenteel ntveau ls hel nlveau voor taal en rekenen dal

zoveel mogelr;k leerltntlcn aan het elnde van de baslsschool zotldelt

n]oelen beheersen. Dtt wordl qcmeten ln groep acllt nlet de

erndtoets / doorslroonltotils. De lnspectie stelt dat mlnanlaal 859/" van

alle leer|ngen hel bastsntvtlatr nroet behalen. Deze 85?'6 ts de

srgnalerrngswaarde vottt llnl lttrt(jatrlenteel niveau ert dil rs voor alle

basrsscholen tn Nederlattd gelt;k.

Hel slree{nrveau ts eelt hocler nlveau dan hel fundamenleel nlveau.

Het doel rs dat zovet:l trtoqclqk leerllngen elnd groep achl hel

slrcefniveau beretkt:rt. Op bas{s van de leerltngpopulalle o[) school

worcft door de rnspe(.lte voor elke bestsschool ln Nedellalrd apart

bepaald hoeveel pr(,( {:il1 vatt rle leerlingen het slreelnrveatr rlroel

halen. Dat percenta(te tr cll" sl5;ttalertngsv;aarde voor l)el streelnlvealr

van de school.
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leder jaar wordt in groep 8 de doorstroomtoets gemaakt, voorheen was dit de eindtoets. ln onderstaande tabel zijn
de resultaten van de IEP-doorstroomtoets van de laatste jaren vergeleken ten opzichte van het landelijke gemiddelde
van alle scholen die de IEP-toets maken.

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Rehob6thschool 80,3 78,r 79,5
Eben-HaEzerschool 81,5 78,8 79,r
Landelijk 79,5 78 78

Toekomstige ontwi kkeli ngen

De teamleider bovenbouw van de Rehobdthschool is in opleiding tot directeur van de genoemde locatie. Zowel de
directeur-bestuurder als teamleider onderbouw begeleiden hem in de praktische zaken. Verder wordt door hem een
opleiding gevolgd bij Penta Nova. De verwachting is dat hij in de komende jaren zich verder zal bekwamen om de
directeursfunctie op te kunnen pakken.
Passend Onderwijs richting inclusief onderwijs in 2035 is een ontwikkeling waar we ons op orielnteren. Dit is een groot
vraagstuk. ln samenwerking met ons samenwerkingsverband zijn we ons aan het bezinnen. ln het nieuwe beleidskader
en schoolplan zal dit een plek moeten krijgen.
De Rehob6thschool staat voor een grote verbouwing. De plannen voor uitvoering zijn in ontwikkeling. Het streven is
om in oktober 2026 te starten.
onderwijskundig zijn we voortdurend aan het bekijken of de methodes die we gebruiken nog steeds zorgen voor
kwaliteitsvol onderwijs. Met name Nederlandse taal, Engels, Muziek en Sociale Vaardigheden zijn vakken die in de
toekomst op de planning staan om te vernieuwen. Daarnaast hebben we in 2025 de subsidie basisvaardigheden
ontvangen, De inzet van deze gelden wordt in 2026 en 2027 ingezet voor met name het verbeteren van de
rekenresultaten. Daarnaast is er aandacht voor taal en digitale geletterdheid, Voor taal, rekenen en burgerschap
zoeken we intern naar coordinatoren die deze ontwikkelingen ook kunnen borgen voor de langere termijn.
We weten dat er nieuwe kerndoelen aankomen, in 2026-2027 zullen we ons daar verder op bezinnen om te komen
tot een goede route van implementatie.

Internationalisering

De scholen maken geen gebruik van de regeling lnternationalisering Funderend Onderwijs. We voorzien dat we hier in
de toekomst geen gebruik van zullen maken. Dat sluit niet uit dat er geen aandacht wordt besteed aan het feit dat de
leerlingen opgroeien in een mondiale samenleving. Vanuit de grondslag van de schoolvereniging is het immers
vanzelfsprekend dat kinderen zich hiervan bewust worden. Deze aandacht zal binnen de scholen op diverse momenten
aan de orde komen; daar waar de situatie zich voor doet om daarop te reageren, Vanaf groep 1 wordt het vak Engels
aangeboden.

Onderzoek/ontwi kkel i ng

De scholen hebben geen beleid op het thema onderzoek. Vanuit de opleiding schoolopleider is dit thema wel een
aandachtspunt om te kijken welk type school we zijn in relatie met het opleiden van de aanstaande leraren. Standaard
is de S1-school, wanneer je bent geaccrediteerd ben je een S2-school. Voor meer onderzoeksmatig handelen kan een
school toegroeien naar een 53-school. Dit wordt door de schoolopleider verder in kaart gebracht.

Klachtenbehandeling

Zowel op bestuursniveau als bij de (externe) vertrouwenspersonen zijn er in2O25 geen officidle gegronde klachten
binnengekomen. Andere klachten zijn op schoolniveau - in de meeste gevallen - door leerkrachten afgehandeld.
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We laten hier de preambule van de klachtenregeling volgen om te illustreren hoe we met klachten omgaan:

Deze klochtenregeling dient in nouwe somenhang te worden gezien met het door de Rehob6thschool en Eben'

Hodzerschool van Genemuiden opgestelde tdentiteitsprofiel. En dat niet alleen: deze grondslog moet in leer en leven

uitgedrogen worden door de bij de school betrokkenen, wont het is de basis von de identiteit van de school' Dit vraogt

om toerusting, vorming en dialoog. tn de voorliggende klachtenregeling is aonsluiting gezocht bii de weg von Mottheils

78:75. Een conflict dient eerst onder vier ogen te worden uitgesproken. Een kloger die een probleem op of met de school

of instelling ervoort, metdt dit in principe bij degene die het probleem heeft veroorzaokt. Kloger dient eerst met de

betrokkende zelf te spreken om tot een oplossing te komen. Veruit de meeste klachten over de dogeliikse gong von

zoken in de school zullen in onderling overleg tussen ouders, leerlingen, personeel en schoolleiding kunnen worden

ofgehondeld. Ats dot niet lukt, meldt de kloger dit bij de directie en zoekt waor nodig hulp bii de vertrouwenspersoon'

tndien dat echter gelet op de aord von de klacht niet mogelijk is, of indien de ofhondeling niet noor tevredenheid heeft

plootsgevonden, kan oon de hand von deze regeling een klacht worden ingediend. Voorts dienen klqchten wct1rvoor

een aporte regeling en procedure mogelijkheid bij een commissie bestaot, longs die liin te worden ofgehandeld.

lnspectie

ln het versla gjaar 2O25 is er geen bezoek geweest vanuit de inspectie op bestuurs- en/of schoolniveau

Visitatie

Het samenwerkingsverband Bers6ba visiteert eenmaal in de vier jaar onze scholen en geeft adviezen om de

ondersteuningsstructuur te verbeteren. ln het verslagja ar 2025 heeft er geen visitatie plaatsgevonden.

Passend onderwijs

Onze scholen zijn aangesloten bij het reformatorische samenwerkingsverband Bers6ba, Wij horen bij de regio Noord-

Oost, Het samenwerkingsverband heeft in samenspraak met de leden, c.q. de aangesloten besturen van de scholen,

doelen geformuleerd en vastgelegd. Ons schoolbestuur heeft zich geconformeerd aan deze doelen.

De scholen hebben in hun ondersteuningsprofiel aangegeven welk ondersteuningsaanbod er gegeven wordt, De lntern

Begeleider bespreekt met de groepsleerkrachten in de groepsbesprekingen hoe dit aanbod in de praktijk wordt

vormgegeven. Op individueel en op groepsniveau wordt de ondersteuning aangeboden aan de leerlingen. Eenvoudig

gezegd, alle leer- en gedragsproblemen op onze school verdienen aandacht. Soms is er hulp in de klas nodig, soms is

er hulp buiten de klas nodig, Als die beiden niet afdoende zijn, dan is er onderzoek nodig welke extra behoeften er zijn

voor het kind. Dit wordt door de intern begeleider op onze scholen gemonitord, zodoende is de beschreven

werkelij kheid (ondersteuningsprofiel) geborgd in de praktijk.

Onze investeringen in het kadervan passend onderwijs bestaan uitvaste lasten (ons personeel)en uitvariabele lasten

(externe inzet). De externe inzet betreft bijvoorbeeld kosten van de orthopedagoog van Driestar Educatief of de

weerbaarheidstrainer Van Grol. Daarnaast worden er ook kosten gemaakt voor aanbieders die incidenteel komen.

Het samenwerkingsverband vraagt verantwoording van het beleid door middel van een jaarlijkse financi6le rapportage

en ook door het uitvoeren van audits. Daarnaast wordt de inzet van de middelen afgestemd met de intern begeleiders

om zo het geld doelmatig te kunnen besteden. Om passend onderwijs te geven wordt onder andere

onderwijsondersteuning ingericht door de intern begeleiders en onderwijsassistenten. De gemiddelde kosten zijn

hiervan ongeveer €500,- per leerling per jaar. De school zet daarom ook middelen in vanuit de reguliere bekostiging.

Naast het vaste bedrag op basis van het aantal leerlingen, stelt Bersdba arrangementen beschikbaar, waardoor het

mogelijk wordt gemaakt een leerling met een relatief grote ondersteuningsvraag op te vangen op de reguliere school.

Ook op het gebied van externe inzet worden meer kosten gemaakt dan we ontvangen vanuit het

samenwerkingsverband. Ook bij de externe inzet worden er dus financidle middelen vanuit de reguliere bekostiging

ingezet.
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Onderstaand overzicht geeft een beeld van de naar het speciaal onderwijs verwezen leerlingen vanuit de ongeveer
450 leerlingen van onze scholen, Daarmee voldoen we aan ons streven zoals verwoord in ons
Schoolondersteuningsprofiel: onderwijs bieden aan zoveel mogelijk leerlingen die bij ons aangemeld worden. Een
meetbare factor is het percentage verwijzingen. Dat is over deze jaren genomen laag voor ons samenwerkingsverband.

Sociale veiligheid en gelijke behandeling

Een sociaal veilige school is een school waarin iedereen wordt beschouwd en behandeld als een waardevol schepsel
van God en als een gerespecteerd lid van de leer- en werkgemeenschap van leerlingen, ouders en personeelsleden,
die door Gods leiding in de school zijn samengebracht. De veiligheid van de ander wordt niet aangetast, maar
bevorderd, op een manier die past binnen de kaders van de grondslag van de school.

Ons veiligheidsbeleid staat beschreven in het Koersdocument Sociale Veiligheid en seksuele diversiteit en is

toegankelijk voor alle medewerkers op onze server. Het bestuur, de MR en verder alle docenten zijn betrokken
geweest bij de opstelling van het veiligheidsbeleid.

De scholen hebben een interne vertrouwenspersoon voor de kinderen in de persoon van de lB-er van de school. Voor
alle medewerkers zijn er twee onafhankelijke externe vertrouwenspersonen. Er is bewust gekozen voor een man en
een vrouw. Verder zijn we aangesloten bij de externe klachtencommissie GCBO en staat het nummer van het meldpunt
vertrouwensinspecteur in de schoolgids vermeld.

De schoolmonitoring sociale veiligheid wordt ieder jaar opgevraagd door de inspectie van het onderwijs. Het
veiligheidsbeleid wordt jaarlijks formeel gemonitord op de eerste zorgvergadering van het schooljaar.

Onze lB-er werkt nauw samen met een schoolverpleegkundige van de GGD, met een onderwijsconsulent en een
maatschappelijk werker van de gemeente,

ln alle groepen wordt gebruik gemaakt van de lessen seksuele vorming 'Wonderlijk gemaakt' van Driestar Educatief

Uitstroom naar het speciaal (basis) onderwijs

SO Zwolle2023 I 0

2024 1 0 SBO Zwolle (JRK)

2025 0 0

liri; Iii (: ir13 Lrli.ti15(-i10 0|1..,
- LlC t
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ln het strategisch bestuursbeleidskader 2023-2027 zijn er op het gebied van personeel en

professionalisering een aantal koersuitspraken gedaan met daarbij merkbare of meetbare normen. Aan de

hand hiervan wordt verantwoording afgelegd.

Normen Verantwoording

Er is een systeem van kwaliteitszorg dat

aansluit op het bestuurlijk beleidskader en

inzicht biedt in behaalde resultaten,

uitgevoerde evaluaties naar aanleiding van

de behaalde resultaten en zo nodig

ingezette acties ter verbetering van de

res u ltate n;

Op beide scholen werken we vanuit hetzelfde systeem van

kwaliteitszorg. Er is een gedegen handboek waarin duidelijk beschreven

staat hoe onze kwaliteitszorgsysteem functioneert. Op basis hiervan is

een model gemaakt, het zogenaamde watervalmodel. Deze biedt inzicht

in hoe de Plan Do Check Act cyclus is geborgd. Deze werkt op

strategisch, tactisch en operationeel niveau naar tevredenheid.

Het professionaliseringsplan sluit qua

inhoudelijke keuzes aan oP de

beleidskeuzes die gemaakt zijn in het

bestuu rlijk beleidskader;

Er is een bovenschools professionaliseringplan opgeste ld. Deze is in lijn

met de schoolplanperiode: 2023-2027.ln dit plan wordt per school een

keuze gemaakt op professionaliseringsonderdelen. Deze keuze wordt

gemaakt op basis van input vanuit de leerteams. De leerteams zijn

rmd met doelen die binnen het bestuur k beleidskader vallen.

ln de professionele schoolcultuur draagt

het gedrag van iedereen bij aan de doelen

van de school, een toename van het

welbevinden van elk individu zelf en aan

een toename het welbevinden van

iedereen

Het werken [n een professionele schoolcultuur vraagt werken 66n deze

cultuur. We merken dat dit niet iets is van eenmalige werking, vandaar dat

dit ook op in ontwikkeling blijft staan. Aanspreekcultuur is een aspect wat

bijvoorbeeld een belangrijk aandachtspunt is, zonder te vinden dat het op

de persoon gespeeld wordt. Op de Rehob6thschool is deze cultuur wel

meer aanwezig. We leren van elkaar om hier beter in te worden.

De scholen voldoen aan alle voorwaarden
om als opleidingsschool binnen de SAM-

opleiding van Driestar Educatief te
participeren;

lsDe Rehobothschool voldeed tot augustus 2024 aan de voorwaarden om a

opleidingsschool te participeren, De schoolopleider is op dat moment

vertrokken, er zijn in 2025 twee collega's begonnen met de opleiding tot
schoolopleider.
De Eben-Hadzerschool is in 2025 gecertificeerd tot een erkende

o eid hool

Nieuwe leerkrachten ontwikkelen vanaf de

start van hun schoolloopbaan zich van een

basisbekwame leerkracht naar

vakbekwame leerkrachU

Op beide scholen werken we vanuit een helder en beschreven

inwerkplan. Uit navraag bij de schoolopleider en een startende

leerkracht blijkt dat dit inwerkplan een hele goede opbouw heeft en

duidelijk is. Op de vraag hoe zij groeien van startbekwaam naar

vakbekwaam wordt aangegeven: Doordat mijn schoolopleider mij door

het inwerkplan begeleidde heb ik veel aan haar gehad. Ze legde mij

dingen uit die ik niet wist. Ze beantwoordde mijn vragen en je kan altijd

naar haar toe. Daarnaast kwam ze ook in de klas kijken en gaf ze tops en

tips op de leerdoelen en de les. En gaat het goed, dan gaat het ook

gewoon goed. Het begin moet je ook nog niet van alles erbij hebben.

Hier is het zo: eerst maar eens lesgeven, de rest eromheen komt wel,

Daar groei je ook naartoe om steeds meer erbuiten op te pakken.' Als

leidinggevende komen we in ieder geval 3 keer op een afgesproken

moment in het eerste jaar op bezoek met daaraan een gesprek

gekoppeld, om uiteindelijk een beoordeling te kunnen geven aan het

eind van dat jaar
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Er zijn gecertificeerde schoolopleiders die
studenten en startende leerkrachten
kunnen begeleiden;

Vanaf augustus 2024 is er een gecertificeerde schoolopleider op de
Eben-Hadzerschool.
Op de Rehob6thschool zijn er 2 in opleiding.

Bij de Risico lnventarisatie en Evaluatie-
afname (Rl&E) streven we naar een 100%
veiligheidspercentage onder het
personeel.

De Rl&E is in 2025 niet uitgevoerd vanwege het ziek zijn en overlijden
van de preventiemedewerker. |n2026 zaldeze worden uitgevoerd. De
vorige versie gaf een 100% veiligheidsbeleving aan.

Alle personeelsleden maken deel uit van
de professionele leergemeenschap en
handelen dienovereenkomstig op een
professionele houding, nemen eigen
verantwoordelijkheid en benutten daarbij
de professie van elkaar.

Het werken in leerteams is vanaf de start van dit schoolplan goed
vormgegeven. leder leerteam functioneert goed. Er is een heldere
koers, goede doelen en daar wordt structureel op gedvalueerd. Wat
helpend is dat zij gefaciliteerd worden in tijd om bij elkaar te komen en
hun plannen verder tot ontwikkeling te laten komen. Tijdens
studiemomenten presenteren zij de stand van zaken en wordt er een
teambesluit genomen. Op beide scholen zijn alle lesgevende collega's
teamlid van een leerteam. Dit zorgt voor verbinding en eenheid in
uitvoeri van het schoolbeleid.

Het managementteam voert systematisch
(meerdere keren per jaar)
personeelsgesprekken met alle
medewerkers zoals vastgelegd in het
personeelsbeleid.

Jaarlijks wordt er een POP-gesprek gehouden m.b.t. de leerdoelen van
een collega en de algemene (ver)houding in de school. Daarnaast wordt
er aan de hand van het groepsbezoek een formeel gesprek gehouden.
Tussen deze gesprekken zijn er veel informele gesprekken over de
kwaliteit van het on derwijs, maar juist ook de persoonlijke gesprekken.

De selectie- en benoemingsprocedure
verloopt kwalitatief en procedureel goed,
zodat het te benoemen personeel passend

is.

De procedures zijn vastgelegd in het draaiboek sollicitatie en
benoemingen. Bij iedere procedure wordt dit gevolgd, naar
tevredenheid.

Toekomstige ontwikkeli ngen

Op het gebied van personeel en professionalisering voorzien we voor de toekomst geen zaken die aanpassingen op
ons huidige beleid zullen veroorzaken. We voorzien een stabiel leerlingenaantal waarbij, gebaseerd op de
prognosecijfers. Daarnaast wordt er jaarlijks professionalisering aangeboden. De subsidie basisvaardigheden wordt
onder andere ingezet voor een stuk nascholing, echter op al geplande momenten.

Personele bezetting

De personele bezetting op beide scholen is stabiel. We zien wel dat vacatures moeilijker in te vullen zijn. E6n vacature
op de Rehob6thschool is in 2025 niet ingevuld. lntern is dit opgelost met bevoegde collega's, dit heeft wel gezorgd
voor meer werkdruk. Vanuit het managementteam is hier adequaat op gereageerd door onder andere het
activiteitenprogramma aan te passen.

De scholen zijn voorzien van een trouwe invalpool, deze personeelsleden springen vaak in op onverwachte momenten.
Doordat de vacature niet in te vullen was en ziekte is er veelvuldig een beroep gedaan op deze pool. We zien hier wel
een risico dat het lastiger is om structureel invallers in te kunnen zetten. Met name in de bovenbouw van beide scholen
zijn hier weinig mensen voor te vinden, We oriEnteren ons op aansluiting bij een invalpool. Tegelijk kunnen we ook de
aangeven dat in 2025 het niet is voorgekomen dat een klas thuis moest blijven in verband met geen vervanging.

Uitkeringen na ontslag

Wij hebben tot op heden niet te maken gehad met uitkeringen na ontslag, waardoor de scholen vrij zijn van uitkeringen
na ontslag.
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Bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

Het beleid rondom professionaliseren en begeleiden van starters, de schoolleiding maar ook alle andere collega's is

opgenomen in het professionaliseringsdocument. Deze is door het managementteam opgesteld en door de GMR met

een positief advies beoordeeld,

De inzet van deze middelen wordt bij starters ingezet voor de begeleiding op het primaire proces, dit wordt gedaan

door een collega die hiervoor extra wordt ingezet. Daarnaast wordt er nascholing gevolgd, o'a' de zogenaamde

werkplaats startende leerkrachten, Het MT van de scholen volgt een gezamenlijke nascholing, De directeur-bestuurder

is een her-registratietraject aan het volgen, een traject waarbij 1-00 punten worden behaald om te her-registreren in

het school leidersregister.

Strategisch personeelsbeleid

ln het strategisch bestuursbeleidsplan heeft afstemming plaatsgevonden met betrekking tot de onderwijskundige visie

en de opgave waar de scholen voor staan in deze samenleving in relatie met het personeelsbeleid. ln het domein

personeel en organisatie is dit duidelijk weergegeven. ln het schema op pagina L3 van dit jaarverslag wordt

weergegeven hoe het personeelsbeleid wordt geimplementeerd, gemonitord en ge6valueerd vanuit onze

kwaliteitscyclus. Daarnaast wordt dit jaarlijks vanuit het genoemde domein gerapporteerd naar de toezichthouders.

Het personeelsbeleid is beschreven en vastgelegd in een bestuurseigen functieboek. Hierin zijn alle functies met de

bijbehorende taken en verantwoordelijkheden beschreven, alsmede de koppeling en waardering naar de CAO' Bij de

beschrijving en waardering van functies is gebruikgemaakt van het functiewaarderingssysteem voor het primair

onderwijs, FUWA PO. Het betreffende boek is vastgesteld in mei 2020 met instemming van de gehele PMR'

Jaarlijks wordt er een professionaliseringsgesprek gevoerd met iedere collega. We volgen hierbij een vast format,

waarbij o.a. identiteit, professionalisering, werkdruk een plekje hebben. Startende leerkrachten hebben 3 gesprekken

in het eerste jaar: start, voortgang en beoordelingsgesprek. Het scholingsbeleid is opgenomen in ons

professionaliseringplan. ln principe wordt iedere collega verwacht bij de gezamenlijke scholingen, daarnaast is er de

mogelijkheid om een individuele scholing te volgen.

lnZO24 werd een personeelstevredenheidsonderzoek afgenomen. De teams gaven hun school het cijfer 8,3 (Eben-

Haeizerschool, +0,3 t,o,v. 2021) en8,7 (Rehob6thschool, +0,2 t.o.v. 2O2t\.

Informatiebeveiliging en privacy

Met de inwerkingtreding van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) wordt er actief geacteerd op

onze scholen om in kaart te krijgen wat de stand van zaken is. Dit is uitbesteed aan het bedrijf Arboneel' Zij hebben

met verschillende geledingen binnen de school, onder andere met de directie en ICT-ers, audits uitgevoerd. Belangrijke

elementen die naar aanleiding van deze audits zijn opgepakt is het beveiligd printen door de medewerkers op locatie,

het vergrendelen van het computerscherm en het inloggen vanuit huis is niet meer op iedere locatie mogelijk maar

gebonden aan het doorgegeven lP-adres, Verder komt dit onderdeel jaarlijks terug op een vergadering. ln 2026 zullen

we een nulmeting laten uitvoeren in verband met het nieuwe normenkader, ook hierin worden wij begeleid door het

genoemde bedrijf.

Banenafspraak

Wij hebben in het afgelopen jaar geen werknemers uit de doelgroep banenafspraak in dienst gehad of aangenomen

Over deze afspraak is geen beleid gevormd op de scholen.

Werkdruk

Naar aanleiding van de werkdrukgelden is er overleg gevoerd met het team over de inzet van deze gelden. De meeste

gelden worden ingezet voor extra onderwijsassistentie in verschillende groepen, het faciliteren van het houden van

kindgesprekken onder schooltijd. De leerkracht wordt dan vervangen. Daarnaast is er geld gereserveerd voor
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ambulante tijd voor de leerkracht om administratieve werkzaamheden uit te voeren. ledere collega heeft op jaarbasis
mogelijkheden om meerdere dagdelen vervanging te krijgen om deze werkzaamheden uit te voeren.

Verklaring omtrent het gedrag (VOG)

Werken met veel kinderen is een grote verantwoordelijkheid en vraagt zorgvuldigheid. Daarom vinden wij het van
wezenlijk belang dat alle collega's en vrijwilligers een verklaring omtrent het gedrag kunnen overhandigen bij de
aanvang van hun werkzaamheden op school. Door onverwachte omstandigheden, met name bij incidentele inval door
bijv, ziekte, kan het gebeuren dat de VOG niet tijdig aanwezig is. ln de afgelopen jaren is hier nauwkeuriger op gelet
en er zal in de toekomst ook alles aan gedaan worden om dit te voorkomen. ln de casus van niet tijdig in het bezit
hebben van een VOG gaat het in het boekjaar 2025 om 2 invalcollega's. De administratie heeft de gegevens van beide
personen van te voren vast verwerkt, zijnde in dienst terwijl zij nog niet waren ingezet. Na controle in de administratie
is gebleken dat beide collega's wel pas werkzaamheden in school hebben verricht na het toekennen van de VOG.
Vervolgactie is dat de nieuwe invallers niet eerder worden ingecheckt in de administratie dan wanneer ze
daadwerkelijk worden ingezet,

Nieuwe VOG's in2025 VOG aanwezig op datum indiensttreding VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig
Nieuwe medewerkers in

loondienst
9 <5 <5

Nieuwe medewerkers niet in
loondienst met een VOG

verplichting

X X X

Wij hebben onze accountant niet de opdracht gegeven een controle uit te voeren op tijdige aanwezigheid van een
VOG. Wij hebben voor nieuwe medewerkers voor wie wij in de periode 17 juli tlm t7 oktober reeds een VOG hadden
aangevraagd niet een nieuwe VOG aangevraagd, naar aanleiding van het advies van het ministerie van OCW.
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Doelen en resultaten

Het bestuur heeft zichzelf als doel gesteld dat de schoolgebouwen moeten verkeren in een goede bouwkundige staat,

naar de wettelijke eisen. Zij zorgen ervoor dat 66n keer in de vijf jaar een meerjarenonderhoudsplanning (MJOP) wordt

opgesteld door een externe partij, in 2021 heeft het NIBAG dit voor het laatst gedaan. Voor de Rehob6thschool is deze,

met het oog op de verbouwing, in 2024 vernieuwd. De MJOP wordt jaarlijks door de directeur-bestuurder en de

klusjesman doorgenomen en de stand van zaken wordt dan opgemaakt betreffende het kalenderjaar. Hierover wordt

gerapporteerd naar het bestuur, Het noodzakelijke onderhoud vanuit de Nibagrapportage heeft in 2025 allemaal

plaats gevonden met betrekking tot de Eben-Hadzerschool. Bij de Rehobdthschool wordt alleen het hoognodige

onderhoud uitgevoerd, dit met betrekking tot de verbouwing die aanstaande is in 2026'

Toekomstige ontwikkelingen
Vanuit het lntegraal Huisvestiging Plan van de gemeente Zwartewaterland komt de Rehob6thschool in 2026 in

aanmerking voor een grote verbouwing. ln principe zou er eerst een upgrading plaatsvinden in 2024 en later een

verbouwing. Deze twee onderdelen zijn in elkaar geschoven en zal er in2O25 een verbouwing plaatsvinden. ln 2024

zijn hiervoor aanbestedingen gedaan. Voor deze verbouwing is er een Dumava subsidie ontvangen van ruim €500.000,-

De gemeente Zwartewaterland heeft in haar beleid opgenomen dat de wijk waarin de Eben-Hadzerschool staat in 2040

van het gas af moet zijn. Bij de verbouwing van de Eben-Hadzerschool in 2030-2033 zal daar rekening mee gehouden

moeten worden.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Onze scholen werken op verschillende manier aan duurzaamheid. Enerzijds door middel van bewustwording bij

leerlingen, bijvoorbeeld door het afual te scheiden in de klassen, goed om te gaan met water en energie. Anderzijds

ook in de gebouwen zelf. Op beide scholen liggen zonnepanelen, Waar nodig wordt TL-verlichting vervangen door LED-

verlichting. Verder gaan we ons bezinnen om bij de upgrading en verbouwing meerdere duurzaamheidsmaatregelen

toe te passen. passend bij onze verantwoordelijkheid van ons rentmeesterschap en maatschappelijk verantwoord

ondernemen. Dit resulteert er in dat de Rehob6thschool zeer waarschijnlijk volledig van het gas af zal gaan' ln ieder

geval moet de Eben-Ha6zerschool in 2040 volledig van het gas af zijn'

Doelen en resultaten

ln2025 is er een vermogensanalyse uitgevoerd door de VGS. Op basis hiervan is er besloten om de norm voor ons

weerstandsvermogen naar beneden bij te stellen. De oude, door ons gehanteerde norm van 25%

weerstandsvermogen, hebben we laten vallen. Het streven is dat we medio 2030 uitkomen op het voor de overheid

acceptabele niveau van ongeveer 7O%. De vrijgekomen middelen zetten we in door klassenverkleining toe te passen

op beide scholen. Dit komt het onderwijs en de kinderen rechtstreeks ten goede.

leder kwartaal ontvangen wij een rapportage vanuit de VGS om de financidle cijfers te bekijken. Deze wordt door de

adviseur besproken met de directeur-bestuurder. Dit wordt gedaan om de check uit te voeren of we op koers liggen

en waar eventueel vroegtijdig bijgestuurd kan/moet worden. Aan de hand van deze rapportages wordt er

vera ntwoording afgelegd naa r de toezichthouders.

Opstellen meerjarenbegroti ng

De meerjarenbegroting wordt jaarlijks bijgewerkt en vastgesteld. Dit wordt gedaan aan de hand van een vast format

van de VGS, daarnaast wordt het geheel met een financieel adviseur van de VGS nauwkeurig doorgelopen. Vervolgens
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wordt de meerjarenbegroting definitief opgesteld. Deze wordt dan door het bestuur en GMR besproken en bij positief
besluit vastgesteld. Er is sprake van een beleidsrijke begroting waarbij de middelen gericht worden ingezet om de
doelen vanuit het bestuursbeleidskader te behalen.

Toekomstige ontwi kkelingen

Op het gebied van financidn verwachten we in de toekomst grotere uitgaven voor de verbouwing van de
Rehob6thschool in 2026. Zoals het er naar uitziet zal daar ca. €1OO.O0O.- worden geinvesteerd. Daarnaast wordt het
hele schoolplein vernieuwd. Er loopt momenteel een onderzoek naar de kosten die hiermee gemoeid gaan. We
bereiden ons verder voor op de verbouwing van de Eben-Hadzerschool in 2030. Dit wordt vroegtijdig gedaan zodat
de financi6le risico's tijdig in beeld worden gebracht.

lnvesteringsbeleid

lnvesteringen vloeien voor een groot gedeelte voort uit het stelsel van afschrijving en vervanging in de
meerjarenbegroting, de meerjarenonderhoudsplanning en nieuw beleid vanuit de schoolplannen. Voor zover nodig
en mogelijk is denken mensen vanaf de werkvloer mee over vervanging van inventaris, meubilair en leermiddelen.
Schoolintern is het de directeur-bestuurder die binnen de kaders van het handboek governance
verantwoordelijkheid draagt voor een gezonde financi€le huishouding. De gemeente heeft in samenwerking met de
scholen een integraal huisvestingsplan opgesteld. Daarin neemt de gemeente haar verantwoordelijkheid als het gaat
over zowel nieuwbouw als renovatie.

Treasury

ln 2025 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn geen wijzigingen
opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private middelen zijn niet ondergebracht in
risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen zijn ondergebracht bij schatkistbankieren. Er hebben zich in het
verslagjaar geen liq uiditeitsproblemen voorgedaa n.

Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur gelet op de
credit rating van de betreffende bank, conform de 'Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 201.6' en met het oog
op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze tegoeden. Om dit te waarborgen is door het
bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met
de regeling. Daarnaast is in dit statuut opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op
hoofdlijnen staat in het treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten
met betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is, De hoofdsom dient ten alle tijden gegarandeerd te zijn.

Allocatie middelen

De toedeling van het Rijk vindt plaats aan het bestuur. Het verdelen van de middelen onder de ressorterende scholen
gaat als volgt: voor iedere zelfstandige BRIN wordt de verdeling aangehouden conform de beschikkingen van DUO.
lndien er bekostiging op bestuursniveau wordt ontvangen dan wordt bekeken door welke entiteit dit recht is ontstaan.
Als dit niet is vast te stellen dan vindt verdeling plaats naar rato van de leerlingaantallen / bekostiging. Dit is een
bewuste keuze en doet op dit moment het meest recht aan de geldende situatie, Uiteraard kunnen er redenen zijn die
een andere verdeling rechtvaardigen. Hierover worden bij de begroting afspraken gemaakt, Ten tijde van het opstellen
van deze begroting, maar ook ten tijde van het opstellen van het bestuursformatieplan wordt dus nagegaan of de
huidige verdeling nog steeds recht doet aan de uitgangspunten en de doelstellingen van de organisatie.
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I ntern risicobeheersingssysteem

Om de risico's zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en control cyclus waarbij de directie

samen met een extern adviseur van VGS de ontwikkeling van de financi€le prestaties monitort en hier ook periodiek

verantwoording over aflegt richting het bestuur. Deze monitoring vindt plaats door middel van voortgangsrapportages

waarin naast de balans en exploitatie, de verschillende financidle ratio's zijn opgenomen. De basis voor de

verantwoording wordt, naast de realisatie, gevormd door de meerjarenbegroting die voorafgaand aan elk jaar door de

directie wordt opgesteld en ter fiattering aan de raad van toezicht wordt voorgelegd. ln deze meerjarenbegroting

worden zo veel als mogelijk financidle risico's onderkend en wordt beoordeeld in hoeverre acties nodig zijn.

Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de processen met

een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en betrouwbaarheid van informatie

gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve dienstverlener, VGS Administratie, is een Service Level

Agreement van toepassing. Door de organisatie wordt periodiek een risicoanalyse uitgevoerd. Deze analyse brengt de

algemene en de schoolspecifieke financidle risico's in kaart en is er met name op gericht om te bepalen welke reserves

de organisatie moet hanteren, om financiEle continuiteit van de organisatie te garanderen en aan haar doelstellingen

te kunnen blijven voldoen. Bij het in kaart brengen van de risico's is rekening gehouden met de volgende

aandachtsgebieden:

Bestuur en organisatie; ldentiteit; Onderwijs; Personeel; Huisvesting; Communicatie en relatie; Planning en control;

Admi nistratieve o rganisatie en I nterne controle

De risicoanalyse is voor het laatst in 2025 opgesteld en wordt geregeld herijkt.

Belangrij kste risico's

De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico's. in onderstaand

overzicht zijn de risico's en bijbehorende maatregelen beknopt toegelicht.

Lerarentekort
Het lerarentekort is een belangrijk risico. Onze school krijgt tot nu toe de formatie rond, zij het met

De realiteit is echter dat het werven en selecteren van nieuw personeel steeds meer (moeite) kost.
intern personeel

Maatregelen: binnen de beschikbore finoncidle ruimte proberen we een lichte overbezetting te creEren. Gedeelteliik is

dit ook mogetijk vanwege het huidige, hoge vermogen. Doarnoast worden onderwiisossistenten gestimuleerd om de

pobo te volgen. Binnen de begroting wordt voor werving en selectie meer ruimte gereserveerd om geen of minder grote

afwijkingen op het gestelde budget te reoliseren. Verder wordt er gestreefd noor een prettig werkklimoat, waorbii men

probeert te voorkomen dot medewerkers onnodig uit dienst goon.

Vervanging
Het wordt steeds moeilijker, met name in de bovenbouw, om vervanging te realiseren. Dit geldt voor zowel

kortdurende als langdurige vervanging door verschillende verloven. Daarbovenop speelt het risico dat er mogelijk

relatief duur extern personeel ingezet moet worden om gaten op te vullen.

Maotregelen: er wordt voortdurend gewerkt oan het in stqnd houden en uitbreiden van een involpool. Doornaost wordt

ambulont personeel in de groepen ingezet. Bij het porttime personeel wordt gei'nventoriseerd of men extro kon/wil

werken.
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La ngdu rig ziekteverzuim. disfu nctioneren en ontslag
Bij dit personele risico valt er te denken aan langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in het uiterste geval
ontslag. Ook ontslag door het zich niet langer kunnen verenigen met de identiteit kan voorkomen. Mogelijk dienen er
in deze situaties vervolgens transitievergoedingen te worden betaald. Ook kunnen er substantidle ontstaan voor het
inwinnen van advies of andere begeleidingskosten. Als laatste kan het voorkomen dat er gevolgkosten (wachtgeld)
moet worden betaald.

Moatregelen: voor langdurig ziekteverzuim is de orgonisotie oongesloten bij het VFGS. Deze orgonisotie vergoed de
ziektekosten van de ofwezige/vervonger vonof 74 dogen. Doarnoost worden de verzuimcijfers von de organisatie
voortdurend gemonitord en wordt er zoveel als mogelijk gedoon om uitvolte voorkomen.

lndien personeel na 2 ioor ziek uit dienst goat, don wordt de tronsitievergoeding vergoed door het uWV. Naor olle
woorschiinliikheid vervolt dit oan het einde van het schooljoor 2025/26. Deze kosten komen vervolgens voor eigen
rekening.

Disfunctioneren wordt ondervangen door een voortdurende begeleiding en monitoring. Ontslog vonwege
identiteitsredenen wordt ols een loog risico gezien. tndien dit zich toch voordoet kon dit uit de oonwezige reserves
worden opgevqngen. Dot geldt ook voor de mogelijke odvies en/of begeleidingskosten. Kosten uit wochtgeld komt
sporadisch voor. Hiervoor is aangesloten bij het PF. Het PF vergoedt minimaal 50% van deze kosten. Voor het meerdere
worden reserves aongehouden om oon deze verplichtingen te kunnen voldoen.

rheid van taken
Het ontbreken van de mogelijkheid van interne overdraagbaarheid vormt een risico voor de continuiteit en de
doorgaande lijn, Dit risico geldt voor alle verschillende functies binnen de organisatie, maar met name de functies
waarvoor 1 of enkele personen in dienst zijn,

Moatregelen: er is in kaort gebracht voor welke functiecotegorieEn dit in het bijzonder getdt. Er zijn uitgebreide
werkbeschriivingen oonwezig welke regelmotig worden geilpdotet. Doornaast wordt zoveel ats mogetijk gewerkt met
2 verontwoordelijken, woordoor het verlies van kennis en ervoring kon worden gecompenseerd.

Onderwiiskwaliteit
Er zijn diverse gevolgrisico's omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De onderwijskwaliteit wordt voor een groot
gedeelte bepaald op de deskundigheid van het personeel. Risico's bij een lage(re) onderwijskwaliteit zijn het verlies
van leerlingen of inspanningskosten om de onderwijskwaliteit op peil te krijgen.

Moatregelen: wonneer bliikt dat een bepoolde medewerker behoefte heeft oon studie of opteiding om de functie beter
uit te voeren, don wordt gedvolueerd of dit mogelijk is om te reoliseren uit het opleidingsbudget. Verder is oondacht
voor de onderwiiskwaliteit een doorgaonde lijn in onze organisatie. Hierdoor wordt er indien nodig tijdig bijgestuurd.
Het monogementteom heeft hierin een belangrijke rol.

Leerli nta I

Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De instroom kan sterk
fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het leerlingenaantal is een voortdurend punt
van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en besproken.

Moatregelen: voor de school is de komende joren rekening gehouden met een relatief stabiel leerlingoantal. Daorom
wordt meeriarig ook een stobiele formatie verwocht, woor in de eerste 2 jaren nog een kleine uitbreiding is begroot.
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Het bestuur onolyseert jadrlijks de daqdwerketijke ontwikkeling van het leerlingoantal, waarbii bepoold wordt of de

financiEle positie voldoende is om de geplonde formotie te continueren.

Huisvesting en onderhoud
Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. De voorziening groot onderhoud is

daardoor bepaald per onderhoudscomponent 6n is op een beleidsrijke manier bepaald. Risico's kunnen zijn het niet,

onvoldoende of te laat opnemen van het desbetreffende component. ln dat geval zijn er inhaaldotaties benodigd'

Daarnaast moet gedacht worden aan risico's die kunnen gaan spelen bij nieuwbouw of renovatie. Ook de eigen

bijdragen die vanuit de school worden verwacht zijn hierin belangrijk om rekening mee te houden. Als laatste is

leegstand of juist het gebrek aan ruimtes ook risico's die zich kunnen voordoen.

Mootregelen: met behulp van het MJOP en gesprek met de gemeente wordt zoveel mogeliik grip gehouden op de kosten

voor de renovotie von de Rehob6thschool.

Op bosis von de geldende normen en het integraal huisvestingsplon van de gemeente wordt gemonitord op welke

termijn er renovotie plaots zol mogen vinden voor de Eben-HaEzerschool. Hier zal tiidig op worden geanticipeerd

woorbij de dioloog met de gemeente wordt dongegoon om zicht te krijgen op de kosten die mogeliik zelf gemookt

moeten worden.

Niet alleen financidle risico's, maar ook niet-financiEle risico's zijn belangrijk. Te denken valt aan risico's rondom de

identiteit, communicatie en de naleving van de code 'Goed Bestuur'. Zie voor dit laatste punt het verslag van het

toezichthoudend orgaan.

Beheersing van de risico's

Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico's en onvoorziene calamiteiten gebruikt de school in haar financieel

beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende eigen vermogen beschikbaar

is als risicobuffer. Er is een analyse van de vermogenspositie opgesteld. Hierin is een schoolspecifiek risicoprofiel

bepaald waarbij een weerstandsvermogen (Eigen vermogen minus materiEle vaste activa gedeeld door de

rijksbijdragen) van minimaal 6% tot maximaal IO% als risicobuffer is vastgesteld. De school heeft L0% als norm

gehanteerd om naar toe te bewegen.

Om te voorkomen dat de risicobuffer onnodig wordt gebruikt, wordt getracht risico's tijdig te signaleren, om indien

nodig acties te ondernemen en de impact van het risico te verkleinen. De meerjarenbegroting speelt hierin een

belangrijke rol. Het effect van een dalend leerlingaantal of een uit de pas lopend kostenpatroon is zo inzichtelijk. Ook

kunnen in de meerjarenbegroting aanpassingen doorgerekend worden.

De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend geweest. Bij de

beschrijving van de risico's en de daarbij opgenomen risicobeheersing is zoveel als mogelijk reeds aangegeven welke

resultaten hiermee zijn behaald of dat er zaken zijn aangepast
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4. Verantwoordingfinancitin

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financidle staat von het bestuur. Het geeft de betongrijkste finonciEte
gegevens weer en is los van de joarrekening te lezen. De eerste parograof geeft een analyse van de stoat van baten
en lasten en de balans, de tweede paragraof goat in op ontwikkelingen in meerjorig perspectief. !n de laotste
paragraof komt de financidle positie van het bestuur oan bod.

Staat van baten en lasten

Realisatie 2025
x € 1.000

3.398

155

3.553

2.789
95

r20
182

L82

3.368

185

20

204

Verschil

3.233 3.340

r40
3.374 3.420

3.300 3.427

Saldo baten en lasten 192

Saldo fin. baten en lasten

Nettoresultaat 83 -7 zLL

Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie,

Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven,

Realisatie 2024
x € 1.000

Begroting 2025
x € 1.000

Baten
Rtjksbijdragen

Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personele lasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Leermiddelen

Overige instellingslasten

Totaal lasten

Rehob6thschool

Eben-HaEzerschool

Vereniging

Totaal

2.738
89

tzr
r57
193

2.814

87

161

174

191

58

79 75

133

-24

8

-41

8
-9

58

20

74

9

7

Realisatie 2024
7.484

24.645

50,730

Realisatie 2025
1 18.155

18,456

67.722

204.333

Begroting 2025 Verschil
36.160

-33.485

-9.706

81.955

51.941

77.428
82.858 -7.O3t 211.364

Toelichting verschillen realisatie 2025 ten opzichte van vorig jaar

Het verschil in realisatie 2025 ten opzichte van 2024 kent verschillende oorzaken. De baten laten hogere ontvangsten
zien vanwege onder meer groeibekostiging en subsidie basisvaardigheden. Eind 2025 zijn er vanwege de nieuwe cao,
loonsverhogingen doorgevoerd. Als gevolg hiervan zijn ook de rijksbijdragen geindexeerd.

1a
-f:
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Toelichti ng verschil len realisatie en begrotin e 2025

De rijksbijdrogen laten een positief verschil zien van circa 58.000 euro. Dit is voor 48.000 euro toe te wijzen aan

indexaties in verband met gestegen lonen en daarbij behorende sociale lasten. Daarnaast is de ontvangen

groeibekostiging 5.000 euro hoger dan begroot. De bijdragen Passend Onderwijs zijn 5.000 euro lager uitgekomen

doordat de beschikkingen zijn bijgesteld. Hier staat een subsidie hoogbegaafdheid tegenover (5.000 euro). Tot slot is

de subsidie basisvaardigheden ontvangen, waarvan 5.000 euro ten bate van 2025 is verwerkt.

De overige boten komen 75.000 euro hoger uit dan begroot. Dit betreft voor 54.000 euro de verenigingsbaten, waar

een gift ontvangen is door de opheffing van de peuterspeelzaal. Daarnaast zijn er onder meer hogere inkomsten door

de vergoeding schoolopleider en bijdragen voor weerbaarheid, lees- en spellingsbegeleiding.

De personele losten komen op totaalniveau 24.000 euro lager uit dan begroot. Dit bestaat uit 70.000 euro lagere

loonkosten en 46.000 euro hogere overige personele lasten. De afwijking van deze kosten kent de volgende

verklaringen:
Loonkosten:

o (- € 27.000): ondanks de cao verhoging komen de loonkosten voordeliger uit, door onder meer een lagere

gemiddelde personeelslast en lagere sociale lasten dan was begroot;

o (- € 28.000): de gerealiseerde inzet voor onderwijsondersteunend personeel is circa 0,35 fte lager dan was

begroot. Dit levert een voordeelvan 28.000 euro van de loonkosten op;

o (- € 15.000): het saldo gerealiseerde vervangingskosten minus de ontvangen vergoedingen van VFGS en UWV

komt 15.000 euro voordeliger uit dan was begroot;

Overige personele losten:

o (+ € 10.000): de dotatie aan de voorziening duurzame inzetbaarheid is 10.000 euro hoger dan begroot;

o (+ €22.OOOI: hogere kosten voor scholing/schoolontwikkeling;

o (+ € 8.000): hogere kosten voor bedrijfsgezondheidszorg;

o (+ € 6.000): de overige 6.000 euro betreft diverse kleine afwijkingen, waaronder (na)scholingskosten (- 3.000

euro), wervingskosten (+ 5.000 euro), representatiekosten personeel (- 1.000 euro) en overige (+ 5.000 euro).

De afschrijvingen laten een hoger saldo van 8.000 euro zien door de activa die versneld wordt afgeschreven. De

huisvestingslosten zijn in totaal4l.OOO euro lager dan begroot, wat voornamelijk komt door lagere onderhoudskosten

en een voordeel op de lasten voor energie en water. Bij de leermiddelen is een overschrijding zichtbaar van 8.000 euro.

Dit is toe te schrijven aan hogere computer- en licentiekosten. De overige instellingslosten laten tenslotte een

besparing van 9.000 euro zien, wat vooral een besparing op de verenigingslasten betreft, De ontvangen rente bedraagt

20.000 euro, door de start met schatkistbankieren. Er waren geen rentebaten begroot.
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Balans

Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren.

ACTWA Ultimo 2024
x € 1.000

Materi€le vaste activa

Totaal vaste activa

507 564

507 564

Ultimo 2025
x € 1.000

Ultimo 2023
x € 1.000

613

53

2.t71
43

1.810

613

49

1.301

Vorderingen

Liquide middelen

Tota a I vlo tte n d e acti va

Totaal activa

PASSIVA

Algemene reserve

Bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsreserves privaat

Eigen vermogen

Voorzieningen

Kortlopende schulden

ICT 5.400 euro
lnventaris en apparatuur 1.400 euro
Leermiddelen 17.000 euro
Overige 8.000 euro
ln uitvoering 6.900 euro
Totaal 38.700 euro

Wifi punten en loptops

lnrichting handvoardigheidsruimte en glozen paneel

Diverse lesmethoden, o.o. Taal Actief
Raambekleding, stilteruimte en visuolisotie schoolontw.

Kosten in relotie tot de renovotie van de Rehob1thschool

2.223 1.853 1.350

2.731 2.417 1.963

Ultimo 2025
x € 1.000

Ultimo 2024
x € 1.000

Ultimo 2023
x € 1.000

1.175

58

258

1.039

58

191

964
58

153

1.491

528

7LI

1.287 1.174

492

297

496

634

Totaal passiva 2.731 2.4L7 1.953

De verschillen in het resultaat 2025 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf opgenomen.

ln 2025 is er voor bijna 39.000 euro geinvesteerd in materidle vaste activa. Begroot was een bedrag van 68.000 euro.
De afschrijvingen in 2025 bedroegen 9L.000 euro waardoor de boekwaarde van de activa is gedaald. De gerealiseerde
investeringen hebben betrekking op de volgende categoriedn:

De reserves zijn met circa 204.000 euro gestegen wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat. Binnen de
reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) en private (vereniging) reserves.

De voorzieningen zi)n met 32.000 euro gestegen. Aan de voorziening groot onderhoud is 20.800 euro gedoteerd (school
en woning). Er hebben in 2025 geen onttrekkingen plaatsgevonden. Er is LL,0OO euro gedoteerd aan de voorziening
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duurzame inzetbaarheid, Daarnaast heeft op basis van het personeelsbestand een dotatie aan de voorziening

jubileumuitkering plaatsgevonden.

Leerlingen

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2026-2030 is rekening gehouden met de volgende verwachte

leerlingaantallen in de komende jaren.

Teldatum per I februari 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Rehob6thschool
Eben-Hadzerschool
Totaal

Directie
Leerkracht
Onderwijsondersteunend personeel

Schoonmaak
Totaal

2t5
233
448,

2r9
238
457

209
236
445

2r3
23r
444

222
228
450

222
225
447

Het leerlingaantal is achterliggende jaren gedaald. Voor de komende jaren wordt een relatief stabiel leerlingaantal

verwacht. De verwachte ontwikkeling is grotendeels gebaseerd op doopcijfers, wat redelijk betrouwbaar in te schatten

is.

FTE

2024 2026 2027 2024 2029

2,03
2r,64
3,16
1,53

28,35

t,52
21,80
3,37
1,53

28t2L

2,!2
22,27
3,34
1,53

29,26

2,L2
22,25
3,34
1,53

29,23

2,!2
22,25
3,34
1,53

2923

Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de komende jaren. De

directie inzet is in 2025 lager vanwege pensionering van de voorgaande directeur van 66n van de scholen. Bij het

opstellen van de begroting was het de verwachting dat halverwege 2026 deze plaats opnieuw vervuld zou worden'

Begin 2026 is in samenspraak met toezichthouders en de aanstaande directeur afgestemd dat de directiefunctie iets

later ingevuld zal gaan worden. Dit in verband met de grote verbouwing die er aan komt. ln het nieuwe schooljaar zal

dhr. T. Kolk zich naast het aansturen van het bovenbouwteam met deze verbouwing bezig houden'

Zichtbaar is dat de leerkrachtinzet naar verwachting toe zal nemen in 2O26 en 2027. Hiermee zal een uitbreiding van

het aantal groepen worden gerealiseerd. Van jaar tot jaar wordt opnieuw beoordeeld of de geplande formatie haalbaar

is.

2025
1,09

21,28
3,46
r,54

27,37
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Staat van baten en lasten

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personele lasten
Afschrijvingen

H uisvestingslasten

Leermiddelen

Overige instellingslasten

Totaal lasten

Materidle vaste activa
Totaal vaste activa

Vorderingen
Liquide middelen
Totaal vlottende activa

Realisatie
2025

x € 1.000

Begroting
2026

x € 1.000

Begroting
2027

x € 1,000

Begroting
202a

x € 1.0OO

3.398

155

3,806

3

82

3.875

3

82

3.679
3

85

3.553 3.891 3.959 3.767

2.789
95

r20
182

r82

3.025

91

135

300

201

3.186

98

199

233

193

3,138

r20
199

207

188

3,368 3.752 3,910 3.850

Saldo baten en lasten 18s

Saldo fin. baten en lasten

Nettoresultaat 204 138 50 83

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de komende jaren dalende
resultaten zien. Dit is ook mogelijk gezien het huidige hoge vermogen en de ontvangen subsidie basisvaardigheden
van 2025L/m 2027. Wel zal er van jaar tot jaar nader bepaald worden of de omvang van de huidig gepresenteerde
i-esultaien accepiairei en gewenst is, Aihankeiijk van ciie uitkomst zal eike begrotingsronde bekeken worden wat de
mogelijkheden zijn binnen de kaders van met name de kengetallen.

De belangrijkste ontwikkeling in de meerjarenbegroting is de nieuwe huisvesting voor de Rehobdthschool. Daarnaast
wordt er de komende jaren gewerkt aan de basisvaardigheden in verband met de ontvangst van de gelijknamige
su bsid ie.

Balans

ACTIVA

-8350138

20

Ultimo 2025
x € 1,000

Ultimo 2026
x € 1.000

Ultimo 2027
x € 1.000

Ultimo 2028
x € l.OO0

507 532 795 806
507

53

2.T71

532

34
1.509

795 806

34
L349

34
1.302

Totaal activa

PASSIVA

2.223 1.543 1.383 1.336

2.731 2.O75 2.17A 2.L42

Ultimo 2025 Ultimo 2026
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x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Algemene reserue
Best. reserve privaat

Eigen vermogen

Voorzieningen
Kortlopende schulden

L.T75
258

1.315
231

r.364
237

1.281
23t

1.491

528
7Lt

1.546 1.595 1.512

430
200

383
200

329
200

Totaal passiva 2.73L 2.O75 2.L74 2.t42

Bovenstaande tabel toont de balans over 2Q25 en de jaren hierop volgend. De balans van 2025 is gebaseerd op de

uiteindelijke, gerealiseerde cijfers, De waarden na2025 zijn echter berekend op basis van een voorlopige inschatting

ten tijde van de begroting in het najaa r 2025. Hierdoor kunnen er onlogische afwijkingen ontstaan, de langere termijn

ontwikkeling is echter wel inzichtelijk.

Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook heeft er geen

doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden. Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de materi6le vaste activa

de komende jaren toe zullen nemen, wat vooral investeringen voor de Rehob6thschool zijn. Na 2025 is er deels gebruik

gemaakt van stelposten om de kengetallen niet teveel te vertekenen. De belangrijkste investeringen voor de komende

jaren zijn een nieuw schoolplein, digiborden en Chromebooks.

De liquide middelen laten een daling zien. De belangrijkste redenen hiervoor zijn de verwachte investeringen en de

onttrekkingen uit de voorziening groot onderhoud voor de Rehob6thschool.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De voorziening groot

onderhoud laat een wisselend verloop zien door de geplande onttrekkingen de komende jaren. De belangrijkste

onttrekkingen voor de komende jaren zijn de onttrekkingen voor de renovatie van de Rehobdthschool.
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Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financidle gezondheid
van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2024 en 2025, worden tevens de begrote waarden
getoond, De norm betreft een signaleringswaarde (geen harde norm) van de inspectie. De organisatie hanteert
gedeeltelijk schoolspecifieke normen welken mede worden meegenomen in de toelichting.

Norm 2024 2026 2027 2028
Solvabiliteit 2

Liquiditeit
Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen)

0,30
1,00
<1

0,74
2,92

L,30

0,90
7,71
'1,,48

0,91
6,92
I,I7

20,65%
t6,72yo

0,91
6,69
1,09

19,T9%

1_4,33%

De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel de lange als op
de korte termijn. Bij een waarde van 0,30 bedraagt het eigen vermogen inclusief voorzieningen30% van het totale
vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim boven.

De liquiditeif geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de kortlopende
verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan worden. De gehanteerde norm
bedraagt 1,00, Bij een waarde van L,00 zijn de aanwezige kortlopende middelen gelijk aan de kortlopende
verplichtingen. De huidige en toekomstige waardes liggen hier ruimschoots boven.

De signaleringswaorde is geintroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. lndien de waarde boven
de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van teveel vermogen, onze vereniging houdt gelden aan om de eventuele
risico's te kunnen ondervangen. Hiervoor houden wij een gespecificeerde buffer aan, zoals gemeld bij het
weerstandsvermogen. Deze buffer bestaat uit een inschatting wat nodig is aan vermogen om de continuiteit van de
organisatie niet in gevaar te brengen. ln de begroting is inzichtelijk dat er reeds aandacht is voor het huidige hoge
vermogen, Om het geld daadwerkelijk voor het onderwijs te gebruiken wordt er op beide scholen een extra groep
ingezet. Daarnaast worden er de komende jaren diverse grote investeringen verwacht vanwege de renovatie van de
Rehob6thschool. Verder is de verwachting dat de resultaten de komende jaren zullen dalen door het aflopen van
subsidies en aanhouden van het aantal groepen, Hiermee worden zoveel mogelijk gelden besteed aan (de kwaliteit
van) het onderwijs,

Voor onze organisatie hanteren we het weerstandsvermogen als kengetal. Hierbij wordt het eigen vermogen eerst
gecorrigeerd door de aanwezige materidle vaste activa. Dit deel is immers direct beschikbaar voor financidle
tegenvallers. De norm betreft een schoolspecifieke norm welke is vastgesteld op basis van een risico inventarisatie.
Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:

Kengetal Norm 2024 2026 2027 2028
Weersta ndsvermogen (bestuu rsnivea u)

Weerstandsvermogen (schoolniveau) to%
22,37%

18,46%
26,63%
22,I0%

2025
0,74
3,1"3

1,52

2025
28,95%
23,r4%

:-
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Bijlage L: Verslag intern toezicht
Verslag van de toezichthouder

Wanneer u deze bijlage leest heeft u het jaarverslag (zeer waarschijnlijk) doorgenomen. Het is inzichtelijk gemaakt dat

er op onze scholen veel is gedaan om het onderwijs aan onze kinderen te geven, daarbij wordt er iedere dag rekening

gehouden met ieders gaven en talenten. Als toezichthouders hebben wij in het achterliggende jaar toezicht gehouden

op al deze ontwikkelingen door met de directeur-bestuurder het wel en wee van de scholen te bespreken, door te

vragen en opdrachten mee te geven. Dit alles gaat in een goede en professionele verhouding. Het professionele gehalte

van onze bijeenkomsten wordt jaarlijks met elkaar onderzocht door een zelfevaluatie intern als extern uit te laten

voeren. We vinden het fijn om te merken dat deze uitkomsten positief zijn. Tegelijk voelen we ons ook nauw betrokken

op de werknemers, dit laten we onder andere merken door maandelijks schoolbezoeken af te leggen.

ln het kalenderjaar 2O25 zijn wij opgeschrikt door het overlijden van 66n van onze medewerkers, dhr. E. Meijwaard'

Na een ziekbed is hij 14 november 2025 in de leeftijd van 50 jaar overleden, Hij was als conci€rge verbonden aan de

Eben-Ha6zerschool. Tegelijk had hij oog voor het wel en wee van onze hele schoolvereniging en deed in zijn periode

dat hij bij ons werkzaam was, gedurende 16 jaar, allerhande werkzaamheden voor beide scholen. Naast dit soort

werkzaamheden was de centrale plek in school ook een uitlaatklep van menigeen die binnenkwam of langskwam'

Om een praatje zat hij nooit verlegen. De laatste jaren waren moeilijk en zorgvol, met name nadat de dokters de

diagnose van keelkanker hadden vastgesteld. Een intensieve periode volgde. Ondanks deze zorgen bleef zijn

verbondenheid aan de school. leder gesprek vroeg hij hoe het ging op school, met de collega's en de kinderen,

We willen onze oprechte deelneming, ook in dit jaarverslag, aan de nabestaanden betuigen: zijn vroL.lw, kinderen,

kleinkinderen en andere familiebetrekkingen. Wat is het duidelijk waar geworden dat de levenstijd van ons in Zijn

hand ligt, Wat is er dan beter te wensen dat de Heere Zelf hen zou willen vertroosten en kracht wil geven voor de

onbekende toekomst, Tegelijk is het ook een ernstige roepstem voor ons allen: bereid uw huis want ook gij zult

sterven. Laat dat dan overblijven met de opdracht: Zoek Mij en leeft!

Het algemeen bestuur bestaat uit 8 leden en behartigt de toezichthoudende taak. Deze taak richt zich op de identiteit,

de onderwijskundige doelen van onze beide scholen en de uitvoering van de bestuurlijke taken door het dagelijks

bestuur. ln dit onderdeelvan het bestuursverslag leggen wijverantwoording af van onze toezichthoudende taak.

ln het verslagjaar 2025 is er 6 keer vergaderd. Tijdens deze reguliere vergaderingen wordt de directeur-bestuurder

bevraagd op de uitvoering van zijn bestuurlijke taken. Daarnaast zijn er ook andere zaken die besproken worden. Een

veelheid aan onderwerpen is aan de orde gekomen. Om daarvan een indruk te geven, volgen hier een aantal

onderwerpen:

t. Code Goed Bestuur Primair Onderwijs;

2. Goedkeuring begroting 2026 en meerjarenbegroting tot 2030;

3. Bespreking managementrapportages over de actuele ontwikkelingen betreffende de kwaliteit van het onderwijs,

de financiEle stand van zaken en personeelszorg;

4. Toezicht op rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen;

5. Bestuursverslag2024;

6. De voorbereiding van de jaarlijkse ledenvergadering;

7, lnvulling vacatures voor toezichthouders;

8. Bespreking van bevindingen tijdens de maandelijkse schoolbezoeken;

9. Formatieplan 202-2026;

10. Samenwerking met bestuur reformatorische basisschool in Drachten;
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1-1. Overleg met GMR en MT;

12. Gezamenlijke nascholing met GMR en MT;

13. 'Bers6ba', de Vereniging Reformatorisch Passend Onderwijs, het landelijke samenwerkingsverband waar onze
scholen bij aangesloten zijn

L4. Benoeming externe accountanU (hamerstuk)

l-5. Evaluatie interne audit, code goed bestuur;
L6. Vergoedingsregeling;

17, Bezoeken van informatiebijeenkomsten van de VGS.

L8. Bespreken verslag functioneringsgesprek directeur-bestuurder

Hoe het toezicht is vormgegeven
Als toezichthouders houden we toezicht op de uitvoering van de taken en de uitoefening van de bevoegdheden door
het bestuur. Dat doen we hoofdzakelijk tijdens de vergaderingen die we hebben met de directeur-bestuurder. We
betrekken daarbij ook onze waarnemingen die we doen tijdens de schoolbezoeken.
De MR wordt bevraagd naar de wijze waarop de directeur-bestuurder de MR betrekt bij het besluitvormingsproces en
de wijze waarop de MR wordt geinformeerd. Om meer grip te krijgen op onze toezichthoudende taken hebben we
naar aanleiding van het inspectiebezoek in 2022 gewerkt aan de ontwikkeling van een eigen toezichtkader. Dit
toezichtkader is als onderdeel van dit verslag toegevoegd. Eind 2025 is er een functioneringsgesprek gevoerd met de
directeur-bestuurder. Als voorbereiding hierop is er een vragenlijst uitgezet onder het personeel. Als toezichthouders
zijn we tevreden over de wijze waarop de directeur-bestuurder opereert en zicht heeft op het onderwijs op onze
scholen.
Wij zijn een vrijwilligersbestuur, de werkzaamheden worden onbezoldigd verricht. Er is dus geen formele
werkgeversrol voor de toezichthouders. Wel bespreken we in onze zelfevaluatie hoe de bestuurder en ook wijzelf onze
rollen uitvoeren. Tijdens iedere vergadering wordt er teruggeblikt op de wijze waarop ieder vorm geeft aan de eigen
rol (bestuurder of toezichthouder). Wij zijn tevreden over de wijze waarop dit gebeurt.
laarliikc r,rrnrdt etn do h:nr'l rrt^ r{a ualfarr:l,ratia taaaoz!an a^ ..l^ ^-l^.!ih-.,^- -l^...^t.-l::!.- ..-::!!:Lcqii us iiqiiv '-ii us.siicvdiudiie tueBczieii'\ip uc .rditrviirE, varr r,i€ Weitgliji(g Vei.piiehtinggn en
toepassing van de Code Goed Bestuur. ln het nieuwe toezichtkader voor de toezichthouders is vastgelegd om eens per
vier jaar ook een externe partij het functioneren van toezicht en bestuur tegen het licht te houden.
We werken met een bestuurlijke jaaragenda waarop de wettelijk vereiste zaken gepland staan. De directeur-
bestuurder levert de benodigde rapportages aan voor de vergaderingen. Tijdens de vergaderingen wordt de directeur-
bestuurder bevraagd door de toezichthouders. Dit wordt met name gedaan aan de hand van de management
rapportage. Voorafgaand aan de vergadering worden twee domeinen vanuit het strategisch bestuursbeleidskader
gedvalueerd door de directeur-bestuurder, tijdens de vergadering wordt hij hier inhoudelijk door ons op bevraagd.
Er ziin geen situaties geweest met (potentieel) tegenstrijdige belangen; Er is geen sprake van vermenging van een
bestuursfunctie met een toezichthoudende functie bij een andere onderwijssector binnen de geledingen van
bestuurders en toezichthouders.

Toelichting op gegeven adviezen
Als toezichthoudend bestuur hebben we geen bindende adviezen gegeven richting de directeur-bestuurder. Wel
vinden er regelmatig klankbord gesprekken plaats waarbij aanvullende overwegingen worden meegegeven aan hem
om in de besluitvorming mee te laten wegen.

Als bijlage is op de volgende pagina's het in 2023 ontwikkelde toezichtkader van de toezichthouders opgenomen

J. Beens, voorzitter Collectief Bestuur
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principes van waaruit de toezichthouders werken voor de periode 2023-2027

1. Legitimiteit
- Wij handelen overeenkomstig de wet- en regelgeving die van toepassing is en overeenkomstig de algemene beginselen van behoorlijk

bestuu r;

- Wij zijn bekend met de wettelijke en andere regulerende kaders, doelen en procedures waar de organisatie en wijzelf ons aan dienen te

houden;
- Wij zijn verantwoordelijk voor het toezien op de naleving van wet- en regelgeving door de organisatie, maar vervangen in hun

toezichtfunctie niet het externe toezicht.

2. Maatschappelijke verantwoordelijkheid
- Wij werken vanuit het besef dat we een maatschappelijke verantwoordelijkheid hebben: ons toezicht dient een publiek belang; Het

onderwijs is van vitale maatschappelijke betekenis en draagt bij aan de vorming van jonge mensen, zodat zij in staat zijn om hun plek in de

maatschappij in te nemen;

- Wij zijn ons ervan bewust dat het onderwijs worden grotendeels door de overheid wordt gefinancierd. Dit stelt eisen aan de

maatschappelijke en de publieke verantwoording van ons toezicht.

T Wanneer zijn we tevreden?

1 Als we werken conform de betreffende ke voorschriften voor het toezicht o het ond s

2 de algem begi behoorl U k be tijde afha kel ij dkhei kebewa nteen a e n oonze n nnee nselen nVA uurstsAI werwe nke nfoco rm

3 Als we toezicht houden op de uitvoering van de taken en de uitoefening van de bevoegdheden

bestuur, staan wij het uitvoerend deel van het bestuur met raad en daad ter zijde en heeft de taken;
door het uitvoerend deel van het

Goedkeuren, Toezichthouden, Klankborden, Verantwoorden, Werkgever

Als toezien, wordt ha d eventuele ij kingen derbo uwenn afw ku nnen onn confod derm GCode Bestuoed Iu ero dat er ewe e gep4

5 Als we in aanvulling op de statuten, de eigen werkwijze hebben vastge legd in een reglement en als we vervolgens ook werken

mentenlde statuten enconform de

6 Als we de medezeggenschap in haar bevoegdheden respecteren, regelmatig overleg met haar voeren en aanspreekbaar zijn op het

houden toezicht

7 Als we de wettelijk bepaalde rollen van het toezicht naar behoren vervullen. Dit betekent in ieder geva

de formele toezichthoudende taken uitvoer| 2. het bestuur in het kadervan de klankbordrol terzijde staat
I dat de toezichthouder: 1.

8 Als we 2 keer per jaar een vergadering beleggen als toezichthouders, waarbij we; 1. onszelf evalueren en 2 het functioneren van

bestuur evalueren.

Wanneer zijn we tevreden?2

t Als in afstemming met het bestuur, 7 principes voor toezicht opgesteld. Deze principes

maatschappelijke opdracht concreet zichtbaar maakt. De principes laten ook zien hoe d

rollen, hoe ze hiernaar handelen en welke informatie daarvoor nodig is

maken inzichtelijk hoe het toezicht de

e toezichthouders invulling geven aan de

2 Als we focussen op zowel de onderwijsorganisatie en op de kwaliteit van het onderwijs alsook op de financidle,

onderw ke risico's en randvoorwaardensi nhoudel ke en bestuu

3 Als we e toezien dat het bestuur de middelen doelmati en rechtma besteedt en aanwendt

4 Als er een toezichtkader en een toetsingskader is met een nadere concretisering waaronder:

- de uitgangspunten die de toezichthouders hanteren bij het houden van toezicht;
- de toezichtthema's waarop de toezichthouders focus leggen (prioriteiten);
- de criteria die de toezichthouders bij belangrijke toezichtthema's hanteert;
- de bijbehorende verantwoordingsmomenten en - rapportages'

5 Als het toezichthoudend deel van het bestuur een doordachte en diverse samenstelling

organisatie en de maatschappelijke thematiek die speelt.

kent, passend bij de opdracht van de

iedere nieuwe benoemi worden deze factoren n

6 Als we de maatschappelijke verantwoordelijkheid waar maken, binnen de normen van de zeven principes
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3. lntegriteit
- Wij handelen integer en betrouwbaar en maken duidelijk wat we daaronder in de context van de organisatie verstaan;
- Wij handelengewetensvol ennaarbestekunnenenvermogenom hetjuistetedoen,enhetniet-juistetelaten;
- Wij werken vanuit vertrouwen, in een open aanspreekcultuur;
- Wij handelen zelf betrouwbaar, nemen zorgvuldigheid in acht en zetten zich volop in voor de toezichthoudende taak;
- Wij zoeken de samenwerking zoekt en bevorderen betrokkenheid van iedereen die bij de organisatie betrokken is.

4.Transparantie en openheid
- Wij staan voor openheid en transparantie. Dit betekent zowel informatie geven als informatie krijgen;
- Wij hebben een open en responsieve houding; dit wil zeggen dat het toezicht ontvankelijk is voor interne en externe signalen en dat het

laat zien wat het met die signalen doet. Deze open houding stimuleert het gesprek met betrokkenen;
- Wij bevorderen openheid. Dit moet niet verward worden met openbaarheid: er zijn immers (wettelijke) vereisten inzake

vertrouwelijkheid en geheimhouding. Bijvoorbeeld bij strategische vraagstukken, bij de rol van werkgever of bij de borging van privacy.

3 Wanneer zijn we tevreden?
I Als we met concrete voorbeelden kunnen laten zien hoe wij vorm geven aan de onafhankelijke positie die wij hebben

2 Als wij de onafhankelij kheid van het intern toezicht geborgd hebben en onverenigbaarheden en (de schijn van)
belangenverstrengeling vermijd hebben

3

4

Als wij het goede voorbeeld geven door aantoonbaar integer te handelen, reflecteren op eigen handelen, maatregelen
treffen wanneer dit discussie oproept en verantwoording hierover afleggen

Als we toezien op de uitvoering of invoering van een integriteitscode

5 Als we respectvol met elkaar, met het bestuur en met interne en externe belanghebbenden omgaan

6 Als we zorgvuldig met vertrouwelijkheid van informatie omgaan

7 Als we integriteit (als thema) regelmatig in het overleg met het bestuur, met de medezeggenschap en met interne en
externe betrokkenen aan de orde stellen, bespreekbaar maken en er zelf op aanspreekbaar zijn

4 Wanneer zijn we tevreden?
1 Als we inzicht geven in de eigen toezichtvisie, het toezichtkader en het toetsingskader en deze openbaar maken via de

website en het bestuursverslag

2 Als we werken volgens een procedure voor (her-) benoeming van bestuur en toezichthouders

3 Als we erop toezien dat er een open en veilig klimaat is binnen de organisatie, waarin interne en externe betrokkenen zich
kunnen uiten en elkaar aanspreken en de toezichthouders kunnen aanspreken. Toezichthouders vervullen hierin een
voo rbeeldfu nctie

4 Als we open zijn over besluiten en relevante informatie op een toegankelijke wijze beschikbaar stellen binnen en zo nodig
buiten de organisatie, voor zover dit mogelijk is met inachtneming van vertrouwelijkheid
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5. lnterne en externe verbinding
- Wij zorgen voor verbinding met de interne en de externe omgeving, waarbij de toezichthouders zelf actief stappen ondernemen om

informatie te vergaren;
- Wij weten wat er leeft in de samenleving en meer specifiek bij de eigen belanghebbenden en doelgroep en laten zien wat we daarmee

doen;
- Wij organiseren, +l samen met het bestuur en MR, reflectie en tegenspraak;

- Wij onderhouden actief maar rolvast relaties met interne en externe betrokkenen ten behoeve van beleidsontwikkeling en

besluitvorming;
- Wij voeren tenminste twee keer per jaar overleg voert met de medezeggenschap. De gesprekken vinden onderling plaats in afwezigheid

van (maar wel in overleg met) het bestuur.

6. Professionaliteit, professionalisering en lerend vermogen
- Wij streven een hoge professionele standaard en deskundigheid na, die permanent wordt onderhouden en wordt verbeterd;

- Wij bevorderen reflectie en een kritische grondhouding bij alle toezichthouders;

- Wij verwachten van onze toezichthouders inhoudelijke kennis die op basisniveau van iedere toezichthouder verwacht mag worden, zoals

kennis over de sector, het primaire proces, de financiering van de organisatie en andere elementen van bedrijfsvoering. Onderdelen

hiervan kunnen op specialistischer niveau worden belegd bij afzonderlijke commissies (passend bij het profiel van elke toezichthouder);

- Het toezichthoudend bestuur blijft als geheel verantwoordelijk blijft en de commissies hebben 'slechts' een voorbereidende en

adviserende rol hebben;

- Wij hebben kennis van de positie en rollen van het toezich|
- Wij werken professioneel, effici€nt en effectief;
- Wij gaan rolvast, maar flexibel om met de verschillende rollen (toezichthouder, werkgever, klankbord, netwerker);

- Wij kennen een klimaat waar we actief op het eigen handelen reflecteren, ons handelen evalueren en waar nodig bijstellen. Zo tonen we

ons een ware 'lerende organisatie'.

5 Wanneer zijn we tevreden?

I Als we actief werken aan vormen van intern overleg en samenwerking (met het bestuur, ouders, de medezeggenschap,

interne professionals, en het management) Waarbij de genoemde geledingen de relevante informatie in dienen te brengen

bre ht'

2 Als we actief werken aan vormen van overleg met externe betrokkenen, zoals gemeenten, regionale partners, de

onderwijsinspectie, levensbeschouwelijke organisaties en bedrijfsleven. Hierbij gaat het primair om het verkrijgen van

informatie (de'haalplicht')

3 Als we zicht hebben op de belangen van de organisatie. De toezichthouders zijn aanspreekbaar op het gehouden toezicht en

n o.a. in het bestuursversl verantwoo af hoe het toezicht wordt vorm

4 Als we zichtbaar en kenbaar op de werkvloer aanwezig zijn door bijvoorbee ld schoolbezoeken uit te voeren, gasten in de

vergadering uit te nodigen, themabijeenkomsten te organiseren met experts uit de organisatie etc

6 Wanneer zijn we tevreden?

I Als we de werkwijze zodanig ingericht hebben dat er sprake is van effectieve, en efficiEnte besluitvorming

2 Als we niet 'op de stoel van de bestuurder gaan zitten' en rolvast gedrag vertonen, ook in lastige situaties

3 Als iedereen bereid en in staat is om op het eigen handelen en dat van de a ndere leden van het toezichthoudend bestuur

te reflecteren
4 Als we periodiek het functioneren van het toezichthoudend bestuur als collectief, zijn individuele leden en de werking van

eventuele commissies evalueren. E6n keer in de vier jaar wordt deze zelfevaluatie onder leiding van een onafhankelijke

externe begeleider uitgevoerd en wordt de uitkomst met bestuur en medezeggenschap besproken

5 Als we zorgen voor een evenwichtige spreiding van kennis en ervaring binnen het toezichthou dend bestuur

6 Als we een rooster van aftreden en herbeno hebben

7 Als we jaarlijks de professionaliseringsbehoefte inventariseren en de invulling en uitvoering hiervan realiseren

8 Als ieder (nieuw) lid/voorzitter voldoende is toegerust voor de specifieke taken, rollen en verantwoo

nodi door aanvullende cursus n

rdelijkheden, indien

9 Als iedereen actief betrokken en aanwez ts VE deri n
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7. Verantwoording
- Wrj dragen zorg voor een duidelijke en b'rj de doelgroep passende, interne en externe verantwoording over de werkzaamheden en de

wijze waarop we aan de zeven principes van goed toezicht in de praktijk vormgeven.

7 Wanneer zijn we tevreden?
1 Als we ons zowel intern als extern verantwoorden, onder andere door daarover publiekelijk te rapporteren in het

bestuursverslag en op de website. De verantwoording geeft zicht op de mate waarin het toezicht in de voorbije
periode van toegevoegde waarde is geweest voor de organisatie. Het is meer dan een opsomming van activiteiten en
formele verantwoordelijkheden

2 Als we aanspreekbaar zijn en ons actiefverantwoorden in gesprekken met het bestuur, de medezeggenschap en
andere intern en externe betrokkenen, waaronder de inspectie en/of de gemeenten

3 Als we evalueren of de verantwoording bijdraagt aan (het gesprek over) de kwaliteit van het toezicht en we (indien
nodig) acties ter verbetering uitvoeren

4 Als we erop toezien dat het interne toezicht proactiefgeinformeerd wordt door interne betrokkenen en bestuur
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(n a verwerki ng resu/taatbeste m m i ng)

2025 2024

CTIVAA

Vaste activa
Materi6le vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Llquide middelen

Totaal

PASSIVA

Eigen vermogen

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Totaal

507.393

52.797
2.L70.547

507.393

2.223.343

2.730.737

L.49t.40L

528.108

711.228

2.730.737

563.720

43.275
L.809.770

563.720

r.8s3.045

2.416.765

1.287.068

495.9r3

633.784

2.416.765

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die melding hiervan noodzakelijk maken
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025

3.340.270
79.34s

2025

3.419.615

3.426.646

7.031-

7.031-

3.233.124
140.489

2.738.211
89.284

127.013
345.167

2024

Baten
Rijksbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten

Afschrijvingen
H uisvesttngslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financidle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

3.398.433
154.667

2.789.495
95.004

124.587
359.209

3.553.100

3.368.296

184.804

19.529

204.333

2.813.828
86.844

155.624
360.350

3.373.613

3.299.675

73.938

8.921

82.858

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Vooruitlopend op het besluit van de algemene ledenvergadering stelt het bestuur voor om het resultaat

over 2025 ad € 204.333 als volgt te verdelen:

Algemene reserve

Bestem min gsreserves privaat

Totaal

136.611
67.722

204.333 l

Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening

48



KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

2025 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat u it gewone bedrijfsuitoefenin g
Mutatie eigen vermogen als gevolg van stelselwijziging

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:
- Aa n pass i ngen voor afsch rijv i nge n
- Mutaties van voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- Mutaties vorderingen
- Mutaties kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Totaal

Totaa I kasstroom u it operationele activiteiten

Kasstroom uit investeri ngsactiviteiten

(des) lnvesteringen in materidle vaste activa

Totaa I kasstroom u it i nvesteringsactiviteiten

Mutatie van liquide middelen

80484.

89.284
4.033

73.938
29.757

93.317

343.129

95.004
32.195

9.521-
77.446

19.529

38.678-

127j99

67.925

379.928

19.529 I

3ss.4s7 |

38.678-

360.779

6.1 38
336.991

8.921

540.141

8.921

39.944-

549.062

39.944-

509.1 1 8
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GRONDSLAGEN

Algemeen
De datum van het opmaken van deze jaarrekening is 10 juni 2026

Grondslagen voor de iaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Op grond daarvan zijn de inrichtingseisen van boek

z, iitet g van het Burgerllk weiboek en de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast. De in de jaarrekening

opgenomen bedragen luiden in euro's. Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
Oe actrvitliten van de instelling bestaan voornamelijk uit dienstverlening op het gebied van onderwijs.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Waardering van activa en Passiva
De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materi6le vaste activa

De materidle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van de reeds verstreken afschrijvingstermijnen.

Gebouwen en terreinen worden slechts opgenomen voor zover deze economisch eigendom zijn van het bevoegd 9eza9.

Aanschaffingen worden slechts gewaardeerd indien zij een waarde hebben van 500 euro of meer per stuk, dan wel per groep

indien deze- bij elkaar horen en ineens worden aangeschaft, b.v. lesmethoden. lnvesteringsbijdragen van derden worden in

mindering gebiacht op het investeringsbedrag. Afschrrlvingen vinden plaats volgens de lineaire methode. Per categorie is naar

aanleidinl 
-van 

de gebruiksduur de ifschrijvingstermijn vastgesteld. Voor de verschillende categoriedn, worden de volgende

afschrijvingstermijnen toegepast:

lmmateridle vaste activa

Terreinen

Permanente gebouwen

Verbouwingen

Noodlokalen

Dienstwoning

Bergingen

Groot onderhoud

Overige gebouwen

Meubi lair leerlingensets

Meubilair docentensets

Meubilair bureaustoelen

Meubilair schoolborden

Meubilair kasten

Meubilair inrichting speellokaal

Meubilair overig

Leermethoden

Jaren

n.v.t.
n.v.t.

40

20 - 100

15

40

15

n.v.t.

n.v.t.

20

20

10

20

10 - 20

20

10 - 20

8-9

Jaren
10 - 20

5

6 -20
5 - 10

10 - 20

5-20
5

3

5

5

5-14
5-20

8

15

15

15

15

Apparatuur keuken

Apparatuur kopieeraPParaat

Apparatuur digitale schoolborden

Apparatuur audiovisuele hulpmiddelen

Vloerbedekki ng/raambekleding

Overige apparatuur

ICT Laptops/computers

ICT Tablets

ICT Beeldschermen

ICT Printers

ICT Bekabeling

ICT Overige

Vervoersmiddelen

Zonwering

Teneininrichting

Zonnepanelen

Overige materi€le vaste activa

Waarde van de woningen
Vastgoedbeleggingen zijn onroerende zaken die worden aangehouden om huuropbrengsten en/of waardestijging te realiseren en

niet dienen voor eigen gebruik. Onder de vastgoedbeleggingen worden separaat onroerende zaken in aanbouw of ontwikkeling

voor toekomstig gebruil als belegging opgenomen. Vastgoedbeleggingen worden in de balans gerubriceerd onder Niet aan de

bedrijfsuitoefening dienstbare materiele vaste activa. De eerste waardering van een vastgoedbelegging geschiedt tegen de

verkr'rlgingsprijs, inclusief de transactiekosten. Na de eerste verwerking worden vastgoedbeleggingen gewaardeerd tegen historische

kostprijs (minus cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen).
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Vlottende activa

Vlottende vorderingen
De verstrekte leningen en overige vorderingen die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille, worden bij eerste veruruerking
opgenomen tegen de re€le waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs minus benodigde voorziening
voor oninbaarheid.

Eigen vermogen

Algemene reserve
De algemene reserve bevat de exploitatie-overschotten. Deze reserve heeft geen specifieke bestemming.

B estem m i ngsreserves privaat
Hieronder worden de reserves opgenomen die gevormd zijn uit exploitatie-overschotten van private geldstromen

Voorzieningen

Voorzien i ng groot onderhoud
Voor toekomstige uitgaven inzake groot onderhoud die voor rekening van de schoolorganisatie komen, wordt een voorziening
groot onderhoud gevormd in overeenstemming met RJ 212.451 en212.452. Op basis van een meerjarenonderhoudsplan wordt
jaarlijks een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten behoeve van groot onderhoud worden direct ten laste van deze
voorziening gebracht.

Voorzi en i ng d u u rza me i n zetba a rh ei d
ln de jaarrekening is een voorziening gevormd voor de verplichtingen inzake duurzame inzetbaarheid, zoals bedoeld in artikel 8 van
de cao. Met de werknemers, die hiervan gebruik willen maken, zijn schriftelijke afspraken gemaakt (vereist vanuit de cao).Deze
voorziening is berekend op basis van de salarisgegevens van personeel dat gebruik gaat maken van deze regeling. De salarissen zijn
verhoogd met 60% als opslag voor werkgeverslasten. Vervolgens is 100% van deze verplichting als voorziening opgenomen op
basis van het ingeschatte gebruik in de toekomst. De kosten van opname duurzame inzetbaarheid worden ten laste van deze
voorziening gebracht.

Voozien i ng j u b i I e u m u it ke ri nge n

ln de jaarrekening is een voorziening gevormd voor jubileumgratificaties. Deze voorziening is bestemd om toekomstige uitkeringen
i.v.m. jubilea van 25 en 40 dienstjaren te kunnen bekostigen. Werknemers hebben op grond van de CAO RpO hier recht op. De
uitkering bedraagt bij 25 dienstjaren een half maandsalaris en bij 40 dienstjaren een heel maandsalaris. In beide gevallen wordt dit
vermeerderd met 8% vakantietoeslag. De voorziening is gebaseerd op algemene ervaringscijfers en schattingen.

Op grond van algemene ervaringscijfers is hiervoor een bedrag opgenomen van € 1.000 per FTE.

Kortlopende schulden

Vlottende schulden

De overige kortlopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs volgens de
effectieve-rentemethode. Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen redle waarde verminderd
met (in geval van een financidle verplichting die niet tegen redle waarde, met verurerking van waarde- veranderingen in de staat van
baten en lasten, is opgenomen) de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten.

Overlopende passiva

Hieronder zijn de nog niet-bestede geoormerkte gelden opgenomen van de ontvangen OCW-subsidies. OCW-subsidies waarop
geen oormerking van toepassing is, worden ten gunste van het verslagjaar gebracht waarop deze betrekking hebben.

De overlopende post te betalen vakantiegeld over de maanden juni Vm december is opgenomen voor de opgebouwde
vakantierechten van personeel dat per balansdatum in dienst is, vermeerderd met een opslag voor sociale lasten.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
De baten en 1asten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben. Lasten en verplichtingen die hun

oorsprong vinden v66r het einde van het verslagjaar en die v66r het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. worden

opgenomen in de jaarrekening.

Personele lasten
De personele lasten zijn onderverdeeld in de categoriedn: lonen en salarissen, sociale lasten, pensioenen en overige personele

lasten. Onder de categorie lonen en salarissen zijn ook de onkostenvergoedingen (zoals verhuiskosten, reiskosten, telefoonkosten

etc.) opgenomen.
De kosten van opname van ouderschapsverlof komen ten laste van de staat van baten en lasten.

Pensioenen
De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. De dekkingsgraad per balansdatum is 118,3o/o' Er

bestaat geen individu.l" u.r[li.hting iot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies bij een

tekort van ABp. De pensioenpremies die betrekking hebben op het boekjaar zijn als last in de staat van baten en lasten

verantwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS

Materi6le vaste activa

Gebouwen Andere vaste
bedrijfs-
middelen

ln uitvoering
en
vooruit-
betalingen

Niet aan de
bedriifsuit-
oefening
dienstbare
activa

lnventaris en
apparaluurterreinen

Stand per 1'1-2025
Aanschafprijs
Cum. Afschrilving
Boekwaarde

lnvesteringen
Desinvesteringen

Afschrijvingen
Afschrijvingen
desinvesteringen
Mutatie

Stand per 31-12-2025
Aanschafprqs

Cum. Afschrijving
Boekwaarde

Debiteuren
Gemeenten en GR's
Overige vorderingen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Te ontvangen interest
Overige overlopende activa

Overlopende activa

Totaal

Liquide middelen

Kasmiddelen
Tegoeden op bank- en girorekeningen
Schatkistbankieren

Totaal

187 .107 780.55'1

7.357
14.608
53.758

Totaal

84.517 1.322.sO2

'19

20.003

't87 .107 773300 268.633

270.327
194.717

24.464
26.1 58
16.434

38.682
40.766
91 .154

6.861

6.861

959

11288 25.624 36.912
20.oo3- 49.721- 7.496 6.861 959- 56.326_

84.517
55.74s

1.320.41a

.393

OZB enlof verzekerde waarde gebouwen en terreinen

OzB-waarde Bedraq Peildatum
Woning

Totaal

429.000 1-1-2025

429.O00

Toelichti ng materiele yaste actiya
Onder de post Gebouwen en terreinen is ook de uitbreiding RT-kamer opgenomen de boekwaarde per 31-12-2025 is € 3 l .296,68, welke privaat gefinancierd
is.

Onder de post Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materidle vast€ activa zijn de vastgoedbeleggingen opgenomen welke privaat gefinancierd zijn. ln de staat
van baten en lasten van de vereniging zijn € 1 o.8oo,- aan huuropbrengsten opgenomen die direct verband houden met deze vastgoedbelegqingen.

Vorderingen
2025 2024

1 5.090
380

3.671

4.762

34.514

20.339
13.317

33.656

s2.797

2025

25.578
8.921

15

43.275

79
202.758

1.967.709

379
1.809.391

2.170.547 1.809.770
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Eigen vermogen

Stichtings-
kapitaal

Bestemmings
Algemene reserye
relerye publiek

Bestemmings- Andere
Bestemmings- fonds Bestemmings- wetteliike
reserve privaat (publiek) fonds (privaat! reseryes

Af: Minderheidi-
belang derden Totaal

190.619 .068
Stand 1-l-2025

67.722

Bestemmings- Bestemmings- Bestemmings-
reseryereserue

materieel le waardering ov€rige Totaal

204.333
Resultaat

Stand 31-12-2025

Bestemmingsreserve
(publiek)

Stand 1-1-2025

Dotaties

stand 31-12-2025
Looptrjd korter dan 1 jaar

Looptijd langer dan 1 jaar

en korter dan 5 jaar

Looptijd langer dan 5 jaar

* Personeers-
voorzieningen

Stand 1-1-2025

Dotaties

Stand 31-12-2025

Bestemmings-

Bestemmingr-
reserue
incidentele
loonkosten
2020

1.1

re5erue reserue

materieel

stand 1-1-2025 57.855 57.85s

Stand 31-12-2025 57"855 57.855

Voorzieningen

voorziening vootziening
Personeels- verlieslatende voorgroot
voorzieningen* Gontracten onderhoud

Overige voor-
zieningen** Totaal

11.357 19.600 1.238 32.195

210.659

s6.es9 - 244.095 16.395 528.108

verlof

Sociaal beleid,
reorganisatie
en rechts- Eigen risico
positioneel WGA

werkloos-
heids
bijdragen

Langdurig
zieken

Duurzame
inzetbaarheid

Jubileum-
uitkering

Ouders(haps-
TotaalSpaaruerlof

15.537 30 065 45 602

10,972 385 11 .357

435.154

509

26.509 30.450 56.959

Looptijd korter dan 1 jaar

Looptijd langer dan 1 jaar

en korter dan 5 jaar

Looptrjd langer dan 5 jaar

** Oveige
voorzieningen

Stand 1-1-2025

Dotaties

Stand 31-12-2025
Looptijd korter dan 1 jaar

Looptijd langer dan 1 jaar

en korter dan 5 jaar

Looptrld langer dan 5 jaar

voorziening
groot onderhoud ov€rige
privaat (woning) voorzieningen

-------1i75, -

1.238

16.395
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Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen
Kortlopende overige schulden

Overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidies OCWEZ *

Vakantiegeld en -dagen
Reservering bindingstoelage
Overige overlopende passiva

Overlopende passiva

Totaal

* Verantwoordinq subsidies OCWEZ (Model G)

G 1. Verantwoording van subsidies zonder venekeningsclausule

Toewijzing
Omschrijving Kenmerk Datum

2025 2024

42.738
115.916
32.597
'17.438

25.445
110.223
34.098

208.690
15.97'l

185.736

448.048

fi3.744

408.465
89.1 43

4.927
4

361 .314
86.734

Ja

Subsidie basisvaardigheden VBV25-PO-0149 24-6-2025 Z O

Subsidie basisvaardigheden VBV25-PO-0162 24-6-2025 ? D

G2. Verantwoording van subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar
Toewijzing Bedrag van de Ontvangen Totale kosten Saldo per 1

Kenmerk Datum toewuzing Vm vorig Vm vorig januari
verslagjaar verslagjaar verslagjaar

Totaal

502.539

711.22a

Activiteiten zrjn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond
onderhanden

Ontvangen in

verslagjaar

Nee

D

D

Kosten in
verslagjaar

Te verrekenen
per 31

december

Omschrijving

niet van toepassinq

G2.8. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Toewijzing

Omschrtjvinq Kenmerk Datum

niet van toepassing

Totaal

Bedraq van de
toewijzing

Ontvanqen
Vm vorig

verslagjaar

Totale kosten
Ym vorig

verslagjaar

Saldo per'1
januari

verslagjaar

Ontvangen in

verslagjaar

Kosten in
verslagjaar

Te verrekenen
per 31

december
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN TASTEN

2025 2025 2024

Rijksbijdragen

Rijksbijdrage OCW

Overige subsidies OCW
Geoormerkte OCW subsidies

N iet-geoormerkte OCW-subsidies

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage

SWV

Totaal

5.032

3.240.785

5.032

152.616

3.398.433

3.187j82

153.088

47.219

3.032.471

47.219 ,

153.433 I

ffi3.340.270

Overige baten

Verhuur
Opbrengsten overblijven
Ouderbijdragen

Overige
Verenigingsbaten
Overige baten personeel

Overige

Totaal

1 1.500
2.000
1.800

13.540
2.804
1.260

83.129
6.236

46.873

13.586
3.977

867

136.238

154.667

28.045
1.000

35.000

73.517
18.723
30.644

64.O45

79.345

122.885

140.48e i
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2025 Begroting 2025 2024

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personele lasten

Dotaties personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst

(Na)scholingskosten

Kosten schoolontwi kkeling/begeleid in g

Kosten werving personeel
Kosten bedrijfsgezondheidszorg
Representatiekosten personeel
Overige

Af: uitkeringen

Totaal

29.200
33.300

3.500
6.500

17.950
26.800

20.239
34.348
11.790
9.420

14.953
22.506

2.183.479
302.074
285.1 10

24.959
55.448
8.412

14.758
16.925
32.071

2.090.463
319.672
285.443

2.087.987
317.852
281.118

2.770.663

11.357

163.930

145.097-

2 495

2.695.578

1.000

1 17.250

2.686.957

1 13.256

76.227

2.738.211 '

826
400

1

2

57352

1 18.250 .482127

2.813.828

Het aantal personeelsleden over 2025 bedroeg gemiddeld 30 FTE. (202430)
Voor toelichting op de WNT zie bijlage WNT.

Afschrijvingen op materirile vaste activa

Gebouwen en terreinen
lnventaris en apparatuur
Meubilair
ICT

Leermiddelen
Overige materiele vaste activa
Boekverlies materidle vaste activa

Totaal

H u isvestingslasten

Verzekeringen
Onderhoud
Energie en water
Schoonmaakkosten
Belastingen en heffingen
Dotatie voorziening onderhoud
Bewaking/beveiliging
Overige

Totaal

20.961
13.541
17.156
23.062
12.288
4.1M
3.853

95.004

7.764
30.294

30.950
12.955
4.881

10,772
34.656

27.622
12.322
3.912

89.28486.8M

3.178
24.209
56.080
8.555
6.270

20.838
5.143

214

2.500
48.300
70.000
1 1.000

8.1 00
21.324
4.400

165.624

2.204
46.551
37.1 08

8.961
9.726

21.965
311
187

127.0132
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2025 2025 2024

Overige lasten

Ad m i n i strati e- en be h eerslaste n

Administratie en beheer
Accountantskosten
Telefoon- en portokosten e.d.

Ka ntoorartikelen
Verenigingslasten
Bestuu rs-lmanagementondersteun ing

Overige

lnventaris en apparatuur
Onderhoud inventariVapparatuur

Leermiddelen
Onderwijsleerpakket
Licenties leermiddelen
Computerkosten
Kopieer- en stencilkosten
Overige lasten

Overige
Kantinekosten
Cultuureducatie
PR/SchoolkranVSchoolgids
Schoolreisje
Abon nementen/Contri buties

Medezeggenschapsraad
Overige

Totaal

59.996
7.610

1 1.039
27

14.018
17.479

218

4.156

66.669
31.931
70.849

8.961
3.533

7.165
8.027
5.039

18.124
4.931

358
19.379

59.500
8.000
3.400

30.000
15.000

68.681
6.651
6.569

196
13.9s5
20.260

57

7.031
10.313
9.233

12.073
3.795

456
23.367

109.988

4.156

182.042

63.023

115.900

2.750

174.200

67.500

360.350

5.1 36

157.393

345.167 ,

116.369

2.750 5.'136

71 .564
22.811
50.277
11.748

993

77.200
22.500
56.000
15.000
3.500

10.000
10.000
7.000

14.450
4.000

600
21.450

6.2686

Specif icatie honorarium

Onderzoek jaa rrekeni ng

Accountantslasten

7.610 8.000 6.651

.6 8.000 5.66

Financi6le baten en lasten

Rentebaten

Totaal

19.529

19.529

8.92

8.921+
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OVERZICHT VERBONDEN PARTIJEN

Verbonden partij, meerderderheidsdeelneming EUR Bedragen: x 1

Nr Statutaire naam

niet van toepassing

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Juridische Statutaire
vorm zeiel

Contract- Onr.oerende
ondezoek zaken

Eigen
Overige vermogen

3r-12-2A25

Contract-
onderwijs

Resultaat
jaar 2025

Omzet

Art
2:403

BW
jalnee

Dselname-
percentaqe

Consolidatie
ja/nee

Nr Statutaire naam

1. Bersdba

Juridische Statutaire
vonn zetel

Vereniginq Utrecht

Contract Onroerende
ondenoek zaken

Contrcct-
onderuvijs

nee

Overige
Deelname-
percentage

nee nee

Overige

n.v-t.

Deelname-
percentage

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag

Nr Statutaire naam Juridische Statutaire Contract- Contract- Onroerende
vorm zetel ondenrvijs onderzoek zaken

niet van toepassing
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WNT-verantwoord in g 2025

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan Deze

verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Vereniging tot het verstrekken van basisonderwijs op Gereformeerde Grondslag

van toepassing zijnde regelgeving:

Deze klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 2

Gemiddeld aantal studenten 1

Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aa ntal complexiteitspunten

Het bezoldigingsmaximum in 2025 voor Vereniging tot het verstrekken van basisonderwijs op Gereformeerde Grondslag is berekend

conform de WNT klassenindeling. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in klasse A, daarmee bedraagt het

bezoldigingsmaximum € 146000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor

topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan

zijn dan 1,0 fte.

Het individuele WNT-maximum vooor de leden van het toezichthoudend orgaan bedraagt voor de voorzitter 15o/o en voor de overige

leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duurvan het dienstverband.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als

topfunctionaris worden aangemerkt

Bedragen x € 1 G.D. ter Harmsel B. Giissen

evens 2025

Functiegegevens Bestuurder
Directeur

4

r-

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01 to1 - 31/12 01/01 - 01/01

Omvang dienstverband (in fte) I ,100 1,000

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

€ 112.126
€ 18.204

€ 4.s78
€53
631€ 130.330

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 146'000 € 438

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag N.v t. N.v.t.

Het bedrag van de overschrijding en de reden

waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan 1)

Gegevens 2024

2)

Functiegegevens Directeur Directeur

Aanvang en einde functievervulling tn 2024
Omvang dienstverband (fte)

01/01 - 31/12
1,000

ja

01/o1 - 31t12
1,000

taDienstbetrekkinq (jalnee

Bezoldiqinq

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

lndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

€96.434
€ 14.1 50

€ 104.759
€ 18.065

€ 1 10.584

€ 138.000

€ 122.824

€ 138.000

Bezoldiqinq € 110.584 €122.824
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M otiveri ng oversch r ij d i nge n bezol d i g i ng sm axi m u m
1) n.v.t.

2) Dhr. Gijssen is in 2025 maar 66n dag in dienst geweest. Het vakantiegeld over de periode juni 2O24-december 2024 is

uitbetaald op de salarisstrook van januari 2025. Er is derhalve geen sprake van een terugbetaling.

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

ns 2025

pman, .E

Huttenga, F.G.

Fokker, T.

Dalfsen, J.G. van
Beens, K.

Lock, C.

Kolk, K.

Beens, J.

Pleijsier, R.H.

Visscher, L.A.

Secretaris
Lid

Lid

Lid

Lid

Lid

Voorzitter
Lid

Lid RVT

n 2025

afgetreden in2025

toegetreden in2025

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging
boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Voor de huur van twee kopieerapparaten is een huurcontract overeengekomen met Canon Nederland N.V

per juli 2022 voor de periode van 60 maanden voor een bedrag van EUR 1.215,54 (incl. BTW) per kwartaal.

Eenmaal per jaar kan Canon Nederland N.V. de prijs aanpassen volgens een prijsindexcijfer.

Voor de rechten van ouderschapsverlof is geen voorziening gevormd. De kosten bij eventuele opname zullen

direct in de staat van baten en lasten worden verantwoord.
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OVERIGE GEGEVENS
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Controleverklaring
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan van Vereniging tot het verstrekken
van basisonderwijs op Gereformeerde Grondslag te Genemuiden

Verkf aring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekenin g 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Vereniging tot het verstrekken van basisonderuijs
op Gereformeerde Grondslag te Genemuiden te Genemuiden gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
r geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de

grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging tot het verstrekken
van basisonderwijs op Gereformeerde Grondslag te Genemuiden op 31 december
2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Regeling
jaarversla ggevi n g ond erwijs ;

' zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig
tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 'Referentiekader'
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financidle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Ondenruijsaccountantsprotocol OCW 2025
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging tot het verstrekken van basisonderwljs op
Gereformeerde Grondslag te Genemuiden zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wijvoldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

llan ll.!' A..isunlonts i: eer' ]r!{rd!:l5ilranr \'.|1 Vo, li!.. nr trounlcrD!s err A.Jvr5oUrs [i\-
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T (0345) 58 90 00
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

ln overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste

toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring

daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wijvan mening dat de andere informatie:
. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materidle afwijkingen bevat;
. alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en

op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals

opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het

Ondenarijsaccountantsprotocol OCW 2025 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere

informatie materi6le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling

jaarverslaggeving ondenvijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de Nederlandse Standaard 720. Deze

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de

jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling

jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

Beschrijving van verantwoordel'ljkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan voor
de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de

jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutattes, in

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,

zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het



Ondenivijsaccountantsprotocol OCW 2025. ln dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afiruijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de ondenruijsinstelling in

staat is om haar activiteiten in continuileit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
ondenruijsinstelling te liquideren of de activiteiten te bedindigen of als bedindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op
het proces van financidle verslaggeving van de ondenrvijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.

Afirvijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden venrvacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beTnvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Ondenvijsaccountantsprotocol OCW 2025,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere
uit:

' het identificeren en inschatten van de risico's
. dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van

fraude of fouten,
I van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de

balansmutaties, die van materieel belang zijn,
. het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden

en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afiruijking van materieel belang niet
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ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,

valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne

beheersing;
. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle

met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de

omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit

te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de

onderwijsinstelling;
. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financidle

verslaggeving, de gebruikte financidle rechtmatigheidscriteria en het evalueren

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die

daarover in de jaarrekening staan;
. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuTteitsveronderstelling

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie

vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel

zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuileit kan

voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang

bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn

gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er

echter toe leiden dat een instelling haar continulteit niet langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de

daarin opgenomen toelichtingen; en
. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende

transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten

en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten

rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de geplande

reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze

controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de

interne beheersing.

Geldermalsen, 12 iuni 2026

Van Ree Accountants

Digitaal ondertekend met Hix door

W. Bunt AA
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 VAN DE REHOBOTHSCHOOL

2025 2025 2024

1.678j22
31.188

1.334.071
45.052
44.316

175.403

1.643.859

24.200

r.709314

1.598.42

1 10.468

7.688

1 18.155

1.363.095
38.304
74.250

156.250

1.668.059

1.631.899

36.160

36.160

L58s.199

3.658

3.825

7.484

'1.551.590

33.609

1.309.198
43.086
60.230

169.027

1.581.541

Baten

Rijksbijdragen
Overige baten

Totaal baten

,Lasten

I Personeelslasten
Afschrijvingen
Hu isvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financi6le baten en lasten

Netto resultaat
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 VAN DE EBEN-HAEZERSCHOOL

2025 Begroting 2025 2024

Baten

Rijksbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
H uisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financi6le baten en lasten

Netto resultaat

1.720.311
40.350

1.455.424
42.8s0
79.033

173.2't7

1.760.661

1.750.525

1 0.1 36

8.319

18.455

1.696.411
27.100

1.450.733
45.289
89.374

171.600

1.723.511

1.681.533
33.362

1.429.013
42.948
63.450

159.408

1.714.896

4.569

1.756.996 1.694.819 
,

20.076

24.645

33.485-

33.485-
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TAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 VAN DE VERENIGING

2025 Beqroting 2025 2024

jaten

)uderbijdragen
edencontributies
-ol lecten kerken/donatieVgiften
laten inzake woninqen
)verige baten

'otaal baten

-asten
]etaalde giften/bijdragen
)ersonele lasten

ichoolreisje
(osten begeleidi ng/ondersteuni ng

rubilea

lepresentatiekosten

-eerlinggebonden activiteiten

-asten inzake woningen

-asten peutersPeelzaal

Afschrijvingen
Cverige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financi6le baten en lasten

Netto resultaat

2.913
3.020

66.397
10.800

980
1.537

1 .810

1.699
1.662

3.249
7.992

3.000
3.400
6.245

14.900
500

1.950
4.171
6.707

10.690
50.000

83.129

18.929

64.200

3.s22

67.722

500

2.500
12.000
4.000
2.500
4.500

3.251
8.500

28.045

37.751

9.706-

9.706-

73.517

50.730

330
1.238

365

30
563

5.728
18

3.249
11.795

23.315

50.203

52

ln de verenigingslasten zijn de'afschrijvingen' meegenomen, Bijde toelichting op de staatvan baten en lasten zijn deze kosten

niet onder dl verenigingslasten maar onder afschrijvingen gerubriceerd.
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